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INFORME COMERCIAL POR NEGOCIOS CHEC 2021
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PROSPECTIVA DEL SECTOR

El pais confinGa avanzando en la fransicion energética del sector eléctrico, entre los objetivos
fundamentales estan migrar hacia un sistema energético mas competitivo, eficiente y resiliente,
mediante la masificacion de energias renovables no convencionales y la adopcién de nuevas
tecnologias; eliminar las brechas energéticas, introduciendo nuevos modelos de negocio y
nuevas fecnologias para acelerar la universalizacién del servicio de energia eléctrica; v liderar
la lucha contra el cambio climatico, priorizando la movilidad sostenible con la introduccion
masiva de combustibles de cero y bajas emisiones, el uso de vehiculos hibridos y eléctricos, y
politicas de eficiencia energética a nivel residencial, comercial e industrial.

La politica pUblica que haimpulsado la transicion energética, protagonizada entre otras, por la
Ley 1715 de 2014 la cual promueve el desarrollo y la utilizacion de Fuentes No Convencionales
de Energiq, las leyes 1955 de 2019 y 2052 de 2020 las cuales promueven la disminucion de
tframites, y este ano expedida la ley 2099 de 2021 la cual dinamiza el mercado energético y la
reactivacion econdmica del pais mediante: beneficios de financiacion y exenciones tributarias
a proyectos que utilicen FNCER, la exploracion de nuevos recursos renovables, el ajuste en
asignacion de subsidios, y los incentivos para movilidad eléctrica.

Dando cumplimiento a estos lineamientos, en el ano 2021 se han expedido normas que
apalancan tal objetivo. Especificamente, Normatividad para optimizar la conexion, operacion
y masificacion de energias renovables dada la meta de alcanzar 2400 MW en 2022 (12% dela
generacion de energia en el pais), la masificacion se apalanca ademas con las subastas del
Ministerio para contratos de largo plazo con FNCER; Otra normatividad es la relacionada con
estandarizacion y medicion en usuarios que hagan uso de movilidad eléctrica lo cual facilita la
masificacion de este fipo de usuarios.

En 2021 se presento la hoja de ruta para 30 anos para el hidrogeno verde la cual frae como
meta evitar la emision anual de 0,7 millones de toneladas de CO2, desarrollar entre 1y 3 GW
de electrdlisis y producir al menos 50 unidad de energia de hidrogeno azul.

Con la fransicidon energética la distribucion y comercializacion pasan a jugar un papel
fundamental, pues son los que promoverdn y desarrollaran la modernizacién de lared y darén
oportunidades para la participacion de los usuarios en los mercados eléctricos. Lo anterior, es
fundamental para crear el rol de prosumidores. La evolucion de los operadores de red,
transformandose en prestadores de servicios, permitird a los usuarios sacar el mejor provecho
de su participacion, lo cual repercutird en la eficiencia misma del mercado. Enla agendade la
CREG se incluyd Medicion Inteligente, es indudable que esta tecnologia es la que permitira la
real fransformacion del sector, se establecidé una meta a 2030, de tener el 75% de usuarios en
el SIN con medicion avanzada.



La comercializacion se desarrollard y migrara a un mercado en competencia en el cual deberan
existir moltiples opciones de atencion al usuario, garantizando la eficiencia en precios, la
calidad del servicio y la tfransparencia en el actuar. También se diversificar@n los mecanismos
de compra de energia a los usuarios con objeto de lograr mayor eficiencia y confiabilidad.

INFORME COMERCIAL DEL DISTRIBUIDOR

Dentro del direccionamiento estratégico, la linea de enfoque de la gestibn comercial del
distribuidor se enmarca en optimizar y garantizar el ingreso de la actividad de distribucién, a
través de la gestion de la remuneracion del negocio, la liquidacion, facturacion y gestion de
cobro por el uso de las redes de transmision y distribucion de Chec, el desarrollo integral de
ofertas para los clientes que requieren contrato de conexidn de cargas particularmente
complejas, respaldo, administracion, operacion, mantenimiento y arrendamiento de
infraestructura eléctrica.

La Gestion de la remuneracion del distribuidor estd enmarcada en el ciclo PHVA y comprende:

e La planeaciény preparacion del estudio a través del cual la Comision de Regulacion de
Energia y Gas “CREG”, en su papel de regulador, aprueba la remuneracién de la
actividad, estudio que debe ser presentado dentro los tiempos que establezca el
reguladory observando la metodologia definida por él.

e Andlisis de los ingresos aprobados e implementacion de la metodologia queestablezca
la CREG.

e Liquidacion, facturacion y recaudo de los ingresos que regulaforiamente estan
asociados a la actividad de distribucion.

e Seguimiento y confrol a la gestion. La precision con la que se reporte a la CREG la
informacion, asi como los aportes realizados desde el proceso a la gestion regulatoria,
permiten que se aprueben ingresos por parte del regulador acordes con la actividad
desempenada, garantizando la sostenibilidad en el largo plazo y brindando a los
usuarios cargos eficientes en términos econdmicos.

La gestidn de la remuneracion tiene riesgos de cardcter regulatorio que pueden llegar a
impactar los ingresos del operador de red, por ende, realizar el ejercicio juicioso de reporte, de
presentacion del estudio de cargos y la verificacion de los valores que la CREG apruebaq, se
constituyen en una actividad estratégica. La realizacién del estudio comprende un trabajo de
mUltiples areas de la empresa y la coordinacion de este trabajo estd bajo la responsabilidad
del @rea de Gestion Comercial.

Derivado de los ingresos que se aprueben al distribuidor, se tiene unimpacto sobre los usuarios
ya que en primera instancia son ellos quienes sufragan los cargos a los operadores de red.
Por la condicion econdmica y financiera de este ejercicio se impactan los accionistasy duenos



ya que lo aprobado por la CREG se constituye en los ingresos operacionales del negocio y por
consiguiente son fundamentales para la rentabilidad de los accionistas.

Metas-retos- objetivos establecidos
en 2020 para 2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Poner en operacion el aplicativo
REGACTIVOS y de manera
complementaria activar las
verificaciones de cargos publicados
porel LAC, en el aplicativo

El aplicativo adn se encuentra en desarrollo y
pruebas, en REGACTIVOS no se ha terminado
de incluir los aspectos de la circular 027 /
2020.

PROMETEO

Se han tenido algunos avances, pero ain no
son concluyentes. Se ha avanzado en la
visualizacion de la demanda del Distribuidory
del Comercializador, en la construccion de
algunosindicadores con las principales
senales del mercado, asi como también en la
visualizacion de datos de AGPE. Se construyd
un informe dindmico de libre acceso, donde
todo el equipo de trabaijo puede visualizar la
gestion de la operacion del Distribuidor de
una manera agil y de facil comprension.

Disponer de un tablero de control
para visualizar integralmente los
resultados de las actividades de
Distribucion y comercializacion

REMUNERACION DE LA ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

Como parte de la aplicacién de la metodologia para la remuneracion de la actividad de
distribucion y especificamente de lo establecido en la circular CREG 012 de 2020, se realiza el
reporte de las variables necesarias para el calculo de los ingresos anuales y cargos mensuales
del operador de red dentro de los tiempos regulados para esta actividad.

Continuando con la nueva din@mica que se desprende de la aplicacion de la metodologia de
distribucion referente a la verificacion de los calculos de los cargos con los cuales se remunera
la actividad de distribucion, tanto para el sistema de distribucion local SDL como para el regional
STR, durante el afno 2021 se realizan todos los ejercicios conducentes a garantizar la fiabilidad
del cargo a través del cual se reciben los ingresos. De igual manera se ha participado
activamente en los escenarios intergremiales (ASOCODIS) y con Liquidador y administrador de
cuentas (LAC) con el fin de tratar las diferentes interpretaciones y aplicaciones de la
metodologia, entre otros temas se trataron la aplicacidon de los ajustes al STR y otros cargos



para mefodologia horaria. También se presentarontemas como lo fue la liquidacién de energia
reactiva entre OR y el cobro por transporte de energia reactiva en exceso.

Adicionalmente, como parte de la actuacidon administrativa para la aprobacion de los activos
gue entraron en operacion en el ano 2018y de la aprobaciéon de la modificacion del plan de
inversion presentada por CHEC a la CREG en los afios 2019y 2020, se recibe por parte de la
CREG la resolucion 030 de 2021, en la cual se ajustaban los ingresos del operador de red, sin
embargo una vez realizados los andlisis de la misma, se presento recurso de reposicion frente
a la CREG, con el fin de que se revisara aspectos inherentes al inventario de activos y a las
formulas consideradas en los calculos, el cual aln no ha sido resuelto.

Derivado de la aplicacion de la metodologia surgié el requerimiento de reportar la informacion
de los activos puestos en operacion y retirados del sistema en la plataforma de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios, denominada Sistema Unificado de
Informacion (SUI), a través de los formatos denominados BRA (Base Regulatoria de Activos), que
desde el inicio de su reporte ha presentado dificultades que han requerido la interaccion con el
personal del SUl y de la Superintendencia, con el fin de realizar los reportes. A la fecha, los
mismos no han podido ser concretados.

Como estfrategia de la empresa para garantizar la implementacion de la metodologia, se
desarroll6 la etapa final del proyecto de Aseguramiento del ingreso del negocio de distribucion
en el cual, mediante siefe lofes (Desarrollo humano -Tecnologias de informacion, Ingresos,
Activos, Plan de Inversion, Calidad, Administracion, operacion y mantenimiento — AOM y
Pérdidas) se abordaron los diferentes temas establecidos en la metodologia, logrando permear
la operacion de todos los procesos y areas de la empresa con las nuevas actividades que se
plantearon, cerrando el proyecto con una ejecucion del 99%.

DEMANDA DE ENERGIA DEL MERCADO DE COMERCIALIZACION

La demanda de energia en el Mercado de Comercializacion CHEC (Operador de Red) en el afo
2021 presentd un crecimiento respecto al afo anterior en un +7.6% (+119 GWh-afo) pasando
de 1566 GWh-afio a 1685 GWh-afno. El mes con mayor crecimiento en comparacion al mismo
mes de 2020 fue abril con un +28.6% (+31 GWh-afo), lo anterior debido a la recuperacion
econdmica posterior a las restricciones comerciales y de movilidad inherentes a la pandemia
del COVID-19 ya que en el ano 2020 el mes con mayor afectacion fue abril.

En la siguienteimagen se ilustra la demanda mensual del OR CHEC en los Gltimos seis (3) afios,
se evidencia el crecimiento en el afno 2021 respecto al afo 2020.



Demanda mensualizada anual - OR CHEC (GWh-mes)
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La demanda atendida por el comercializador CHEC representa un 57% frente al total del
Mercado de Comercializacion. Al cierre del ano 2021 se tiene un crecimiento en un +3.5% (+33
GWh-afo} pasando de 925 GWh-afio en 2020 a 958 GWh-afio en 2021. También en el mes de
abril se observa la mayor recuperacion en este mercado frente al afo de pandemia con un
+9%.

El 43% restante del total de demanda dentro del OR CHEC es atendida por Oftros
Comercializadores. En este mercado y con cierre a diciembre de 2021, se tienen 587 fronteras
gue representan una energia total en el ano en nuestro Mercado de Comercializacion de 727
GWh-ano frente al aino 2020 que fue de 640 GWh afo (+13,58%). El comercializador que més
energia atiende es ISAGEN con 19 clientes y el 52% del total de demanda de los Otros
Comercializadores.

El transporte de energia en nuestro mercado durante el afo 2021 se puede resumir en la
siguiente imagen:



Demanda mercado de comercializacion CHEC

Entradas Anual Acum (GWh) Informacién hasta Export. Anual Acum (Transporte a otros OR) * (GWh)-
diciembre 31 2021 Informacion hasta diciembre 31 2021
Concepto | 2020 [ 2021 | Delta% Concepto [ 2020 [ 2021 [ Delta%
Importacién 1565 1664 6.3 > [ Exportacidn 946 1000 57
Generacidn 947 1021 7.8
Totalentradas|] 2511 | 2684 | 6.9

2020: 1 566 GWh
Delta:7,6%

- o ot
s Chec Comercializador(Gwh) 3 | | _ Otros comercializadores(Gwh)
2019 2020 2021 D% - / I"-\ S~ | 2019 2020 201 D%
S N
924 925 958 3.5 - S
5\

654 640 27 13.58
\ /
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Grafico Energia transportada por el OR Chec, Demandassin pérdidas asociadas del STN

Entradas (transporte desde otros OR):

La generacion en el acumulado afio 2021tuvo en crecimiento respecto al afo anteriorde +7.8%
(+74 GWh-afo), 947 GWh-afno en 2020y 1021GWh-aho en 2021.

Las importaciones de CHEC desde ofros mercados de comercializacion fueron en el afo 2021
de 1664 GWh-afio que, en comparacion con el afio anterior, también representa un crecimiento
en un +6.3% (+99 GWh-ano)

Salidas (tfransporte a otros OR):

Las exportaciones de energia hacia otros OR en el aflo 2021 fueron del orden de 1000 GWh-
ano con un crecimiento frente al afno 2020 de +5.7% (+54 GWh-afio)

La demanda Nacional de energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional fue de 74.117
GWh, creciendo un 5.51% respecto al afo 2020. Abril fue el mes con mayor crecimiento de la
demanda con un 15,37% con respecto al mismo mes de 2020. Este porcentaje de crecimiento
anuales el mas alto presentado en los Gltimos 10 afios, evidenciando la reactivacion econdmica
del pais, superando incluso el impacto presentado por la pandemia.

INGRESOS CARGOS POR USO Y CONEXION

Los ingresos por desempefiar la actividad de distribucion estan constituidos por el fransporte
de energia en los diferentes niveles de tension y la conexion de grandes usuarios a la
infraestructura del operador de red. El Operador de Red (OR) CHEC se encuentra en el centro
del pais, transporta energia desde o hacia 6 operadores de Red y desde y hacia el sistema de
transmision nacional STN.



Al cierre del afio 2021 los ingresos de la actividad de distribucion fueron de COP 314 992
millones, un 12% por encima de los registrados durante el afo 2020 que fueron de COP 282
240 millones. Los mayores ingresos se explican, principalmente por el aumento en el cargo
derivado del incentivo de cumplimiento de calidad del servicio, que en 2021 tuvo un valor
positivo con cierre de COP 2,9 kWh, mientras que en el 2020 se tenia un valor negativo con
cierre de COP -3,9 kWh, adicionalmente en 2021 el IPP crecid en una mayor proporcion que en
el 2020.

Los ingresos, sin considerar el valor del transporte facturado al comercializador incumbente -
CHEC, ascendieron a COP 156 053 millones un incremento del 6% frente al 2020 que fue COP
146 850 millones.

Ingresos Distribuidor

TISTRy SDL Otros Ingresos
m 2020 5134,182 5 75,426 5 65,435 57,197
m2021 5 158,933 577,345 570,567 58142

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS
Otros

Ingresos
3%

— TISTR y
SDL

50%

ADD
25%

Los costos de la operacion comercial asociados a la actividad de distribucion, presentaron un
incremento del 4%, 2021 fue de COP 10 974 millones, el valor registrado durante el 2020 fue



COP 10 573 millones, principalmente por aplicacion de ajustes asociados a cargos de los
Operadores de Red que pertenecen al ADD y que fienen ingresos aprobados bajo la
metodologia de la Res. CREG 015 de 2018.

Egresos Distribuidor

COSTOS POR CONEXION
STR Sbt SERVICIOS LAC
m 2020 $81 $1.804 $8.688
2021 $0 $ 798 $10.175

ADQUISICION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

Se adelanto la gestion para la compra de infraestructura que ya estd en operaciony la firma de
contratos de compra de bien futuro, con proyectos de construccion, en los cuales el constructor
construye las redes de distribucion, de acuerdo con las necesidades del proyecto y la
aprobacién de Chec y posteriormente entrega estos activos a la Empresa por el valor
establecido a la firma del contrato.

Entre los beneficios de esta gestion se tienen:

e Garantizarigualdad tarifaria

e Mayor control técnico y administrativo

e Mejorar la prestacion y continuidad del servicio.

e Garantizar la optimizacion y operacion del sistema

e Realizar expansion del sistema para ampliar la cobertura en electrificacion rural.

Para el 2021 se realizd una inversion de COP 1 110 millones de pesos para la compra de
transformadores e infraestructura eléctrica, lo anterior establece un crecimiento en la inversion
por este concepto del 44%, comparado con el 2020 afo en el que las restricciones en la
construccion por efectos de la pandemia limitaron las compras.



OTROS INGRESOS DEL DISTRIBUIDOR

Alquiler de infraestructura:

El Operador de red, de acuerdo con la regulacion vigente, debe permitir el uso de su
infraestructura, correspondiente a postes y ductos a los prestadores del servicio de
telecomunicaciones y a los operadores de television que requieran hacer uso de dicha

infraestructura, lo anterior previo acuerdo entre las partes, siempre y cuando se tenga la
disponibilidad y sea técnicamente viable.

Para adelantar la gestion, en este aspecto, se realizan las siguientes actividades:

Asociado a este servicio durante el afio 2021 se registraron ingresos por valor de COP 3 574
millones, los cuales fueron superiores a los proyectados para este afo, debido a la
actualizacion de inventarios y a las nuevas empresas que solicitaron a CHEC factibilidad de uso
de infraestructura. Al finalizar el afno 2021 se tienen firmados contratos de alquiler de
infraestructura con 40 empresas de telecomunicaciones.

Para la generacion de estosingresos en el 2021 se tienen formalizados 43 contratos de alquiler
de infraestructuray terreno.



Ingresos Alquiler de Infraestructura 2021. Millones
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De acuerdo con la metodologia de la res. CREG 015 de 2018, el 50% de los ingresos anuales
correspondientes a alquiler de infraestructura se entrega a los usuarios via tarifa.

Servicios Técnicos Prestados a Terceros:

Con el animo de prestar servicios de valor agregado al mercado y atender las solicitudes de
clientes y usuarios, la empresa ha venido fortaleciendo la oferta de servicios técnicos que
requieren los clientes en sus instalaciones y los cuales son demandados a CHEC por su
trayectoria y experiencia en el sector. En desarrollo de ello, la empresa presta servicios con los
grupos de mantenimiento y a través de confratos de prestacion de servicios y de obra.

Durante el afio 2021 a través del portafolio de servicios técnicos especializados (contratos de
mantenimiento de instalaciones eléctricas y Disefios y estudios eléctricos, construccion de
proyectos eléctricos y construccion de obras civiles asociadas a proyectos eléctricos) se
recibieron ingresos por COP 1044 millones, un 57% porencima del afo 2020, lo anterior debido
a la activacion econdmicade las empresas que nuevamente contrataron con CHEC la ejecucion
de mantenimientos y obras eléctricas. En fotal se ejecutaron 51 ofertas de servicios de las
presentadas alos clientes durante el afio 2021.

Através de los grupos de mantenimiento se generaron ingresos por COP 1521 millones, de los
cuales el 67% correspondio a trabajos en infraestructura eléctrica de CHEC realizados a través
de cotizaciones, como reubicacion de tramos de redes primarias, secundarias, reubicacién de
montaje y desmontaje de transformadores, retiro de infraestructura, cambio de cortacircuitos,
construccion de tramos de red pequenos, reubicacion de postes, fempletes, entre otrosy el 33%
correspondid aingresos por servicios de mano de obray materiales en la atencidn de dafiosy
reparaciones.



Ingresos por servicios técnicos OR 2021
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CONEXION DE AUTOGENERADORES Y GENERADORES

La expedicion de la Ley 1715 de 2014, la reglamentacion asociada a esta Ley y la apuesta del
Gobierno Nacional a la fransicion energética del pais a fravés de programas de energias
renovables no convencionales, le ha dado un mayor impulso a la implementacion de
generacion con estas fuentes de energia; es indudable que el pais ha tenido un avance en la
introduccién de generacion con fuentes de energia renovables no convencionales, prueba de
ello es el notable incremento que experimentaron todos los Operadores de Red de las
solicitudes de conexion de proyectos de generacion y de autogeneradores.

Autogeneradores a pequeia escala- AGPE:

Después de cuatro afos de la resolucidon CREG 030 de 2018, la CREG expide la Res. 174 del 2021
mediante la cual regula la autogeneracion a pequefa escala y establece nuevos lineamientos
para los diferentes actores del mercado, esta res. Dejo sin efecto la res. 030. Es notable el
crecimiento de solicitudes de conexion para este tipo de generacion, y aunqueel procedimiento
establecido por el regulador busca que estas conexiones puedan realizarse de manera muy
agil, persisten los agentes que tramitan las solicitudes en muchos casos desconociendo las
normas técnicas del Operador de Red vy la regulacion vigente, lo cual genera reprocesos, sin
embargo, al finalizar el afio se logra establecer una mejora en la atencion de estos tramites
ayudando atodos los intferesados a conectar sus proyectos en menores tiempos, lo cual se ve
reflejado en una disminucién en las cantidades de tramites con concepto no aprobatorio por
parte del OR, pasando de un 65% de rechazos en anos anteriores a un 30% en el 2021.



En el afo 2021 se recibieron 164 solicitudes para conexidon de AGPE, de éstas solicitudes se
aprobaron 115y 49 de ellas no cumplieron con los requisitos exigidos regulatoriamente.

e

115Aprobadas
e
w
49 No cumplieron

requisitos

ﬁ64 solicitudes
conexion AGPE

Al 31 de diciembre de 2021 se tienen conectados 153 AGPE al sistema Chec con una potencia
de 3 277 kW, de los cuales 148 estan entregando excedentes a la red.

Generadores a Gran Escala:

Segin laRes. CREG 097 de 2008, todo usuario tiene derecho a utilizar las redes del Sistema de
Transmisidon Nacional, Regional y/o Distribucion Local, previo el cumplimiento de las normas
que rijan el servicio, el pago de las retribuciones que correspondany el principio de eficiencia
consignado en la Ley.

En desarrollo de este derecho y debido al auge de la generacion con base en energias
renovables, las solicitudes de informacion para conexion de proyectos de generacion y su
gestion se venian incrementando hasta junio de 2021, mes en el cual la CREG expide la
resolucion 075 de 2021 mediante la que se cambia el procedimiento de conexidn de
generadores, enfre otros aspectos.

La nueva resolucion establece a partir su vigencia que el procedimiento de conexidn debe
realizarse ante la UPME a través de una ventanilla Gnicay no ante los operadores de red como
hasta la fecha se venia realizando, también establece una etapa transitoria para los proyectos
gue ya venian siendo tramitados ante el operador.

Es asi como a junio de 2021, se alcanzaron a atender aproximadamente 21 solicitudes para el
tramite de conexion de igual nUmero de proyectos de generacion hidrdulica y solar.



En atencion a la resolucion CREG 075 de 2021, CHEC remitio a UPME:

Siete (7) proyectos con aprobacion de la conexion, de los cuales uno de ellos corresponde a la
conexion del usuario Caldas Gold a las redes del STR de CHEC.

De acuerdo con la resolucion CREG 075 de 2021, CHEC dio traslado de seis (6) proyectos a la
UPME para que sea esta entidad quién finalice los andlisis y expida el concepto respectivo ast:

Fecha
Tipo Potencia Punto Puesta en .
AL ZOSE Generacion MW Conexion | Operacion SR
(FPO)
Siata Generador | Solar 19.9 Subestacion dic/2024 Aprgbodo CHECY
Dorada envido a UPME
La Estrella | Generador | Solar 60 subestacion | i /5q94 | AProbado CHECY
Victoria envié a UPME
Nueva
PCH o subestacion | . Aprobado CHECy
Salamina Generador | Hidraulica | 19.9 salarming dic/2026 omvié a UPME
115 Kv
e s Subestacion | . Aprobado CHECy
Chinchina | Generador | Solar 19.9 Chinching dic/2024 omvi6 a UPME
Caldas , Aprobado CHECy
Solar 1 Generador | Solar 19.9 Viterbo 2024-2025 envi6 a UPME
Caldas , Aprobado CHECy
Solar2 Generador | Solar 19.9 Viterbo 2024-2025 envi6 g UPME
Caldas . . Aprobado CHECy
Gold Usuario NA 40 Irra jul-2024 emvid a UPME
PCH . Subestacion | . Traslado a UPME
Quinchia Generador | Hidraulica | 2.4 Quinchia jun/2023 para aprobacien
Juntas Generador | Solar 9.9 Subestacion jul/1905 Troslado a UP.,\,/\E
Irra para aprobacién
La Subestacion | . Traslado a UPME
Paloma Generador | Solar 40 Insula dic/2025 para aprobacién
Nuevo Generador | Hidraulica |15 Subestqoon jul/1905 Traslado o UP.I\,AE
Puente Florencia para aprobacién
Dalia Generador | Solar 9.9 Subestacion dic/2022 Traslado a UP.,\,/\E
Dorada para aprobacién
Camelia | Generador | Solar 9.9 Subestacion dic/2022 Traslado @ UP.’\,AE
Dorada para aprobacion

Se realizan gestiones solicitadas por los proyectos de conexion de generacion que ya habian
sido aprobadosen afosanteriores como los proyectos Pacora |, Pacora ll, Rio Hondo, La Florida,
Hidro Arquia, El Bosque, Montebonitoy Tepuy; dentro de los cuales se destaca el proyecto Tepuy
del grupo EPM con una capacidad de 83 MW con tecnologia de generacion solar fotovoltaica



en el cual CHEC haparticipado en la adecuacién de los activosde usoy de conexion requeridos
para la conexion a la subestacion Purnio 115 Kv.

Se observa que el listado de los proyectos de generacion indicados anteriormente puede ser
objeto de cambio en la medida que los proyectos atiendan los diferentes requerimientos de la
resolucion Creg 075 de 2021.

INFORME COMERCIAL DEL COMERCIALIZADOR

Comprende el ciclo PHVA de la ejecucion de todas las operaciones que como agente
comercializador se realizan en el mercado de energia mayorista, incluyendo las compras de
energia en el largo plazo, el calculo del costo de prestacion del servicio, las tarifas usuario final
y el balance de subsidios y contribuciones.

Las acciones que emprende el comercializador impactan grupos de interés en todos los
ambitos tanto en usuarios de tfodas las categorias como en los empleados, accionistas,
gobierno, colegas y proveedores.

Metas-retos- objetivos

establecidos en 2020 para 2021
Participacion Voluntaria en el Epm viene trabajando el tema y estd pendiente incluir
mecanismo de Derivex a todas las filiales en el esquema de participacion.
Se logrd la consolidacion del modelo- autonomia
Revision y estructuracion modelo de | total entregada por parte de los Accionistas al
gobierno compras de energia. Gerente de CHEC, a través de la modificacion de
estatutos.

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA GESTION

La gestion comercial asociada a la actividad de comercializacion, estd asociada con la gestion
para la remuneracion de la actividad de comercializacion, la gestion de las compras de energia
para el cubrimiento de la demanda, la gestion para el cubrimiento de los costos asociados con
la participacion en el mercado de energia mayorista, el cdlculo del costo de prestacion del
servicio y las tarifas que deben cobrarse al usuario final asociadas a la prestacion del servicio.
Las actividades asociadas con esta gestion son altamente reguladas.

El MME, a través de la Resolucion MME 40179 de 2021 convocO a la Tercera Subasta de
confratacion de fuentes de energia renovables no convencionales, las principales
caracteristicas de esta subasta fueron:



Los contratos objefo de adjudicacién por medio de la subasta tienen una duracion de 15 afios
desde el inicio de operaciones, el cual comenzara el 1 de enero de 2023.

Participan proyectos de energia con capacidad igual o superior a 5SMW.
XM fuela encargada de dirigir la Tercera subasta.

Chec buscando cubrir parte de su demanda a través de estas fuentes participd en esta subasta
de manera voluntaria.

COMPRAS DE ENERGIA Y COSTOS INHERENTES A LA OPERACION COMERCIAL

Al cierre del ano 2021la demanda comercial de CHEC (ventas + pérdidas de energia) fue de
972 GWh, presentd un incremento del 3.4% frente al afio inmediatamente anterior, que registrd
un valor de 940 GWh. De acuerdo con el administrador del mercado mayorista, XM, la
demanda de energia en todo el territorio colombiano aumenté un 5.5% con respecto al afio
anterior. (202174.117 GWh Vs 2020: 71.925)

DEMANDA DE ENERGIA MERCADO REGULADO GWh 2 0%
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Con el fin de brindar una tarifa estable y buscando precios eficientes, las compras de energia
requeridas se realizaron en un 80% a fravés de confratos de largo plazo, el cubrimiento fue
inferior al registrado para el afo 2020 que fue del 87%. La energia restante para completar el
100% de la demanda fue adquirida en el corto plazo (bolsa).

Cubrimiento 2021 - | 2020 - 2019 - | Cubrimiento | Cubrimiento | Cubrimiento
GWh GWh GWh 2021% 2020 % 2019 %
Compras LP 782 820 846 80% 87% 90%
C°’2$’°s 190 122 91 20% 13% 10%
Ventas CP 0 2.0 1 0% 0% 0%
Demanda 972 940 936

La energia comprada a fravés de contratos bilaterales fue adquirida en procesos de
convocatorias pUblicas ejecutados en el periodo 2018-2019, la modalidad de contratacion fue
pague lo contratado.
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El precio promedio de compra de Chec para el mercado regulado en el largo plazo fue de
COP/kWh 235 un 3.7 % por debajo del precio promedio del mercado a nivel nacional (Mc)
COP/kWh 244; los precios de bolsa presentaron una tendencia a la baja durante todo el afio,
este comportamiento estuvo relacionado con la continuacion de la temporada del fenémeno
de la nifna manteniendo en buen nivel los embalses, el precio de compra de CHEC en el corfo
plazo fue en promedio de COP/kWh 140

COSTOS OPERACION COMERCIAL - COMERCIALIZADOR CHEC

Los costos totales de la operacion comercial ascendieron a COP 459 517 millones frente a COP
416 044 millones afio 2020, con un incremento de COP 43 473 millones, 10.4% por encima del
ano anterior. Excluyendo los pagos al Operador de Red CHEC, que se constituyen en una
transaccion interna (2021: 158 939 COP — 2020: COP 135 390), la operacion comercial fuvo un
costo de COP 300 579 millones, superior en un 7.1% al afio 2020 que ascendieron a COP 280
654 millones.



Las compras de energia (LP y CP) para el afo 2021tuvieron costo de COP 213 579 unincremento
del 1.7% con respecto al afio 2020 que fueron COP 210 073, la variacién obedece a los
incrementos en los precios de compra de LP y el incremento de la demanda.
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Los demas costos de la operacidon comercial excluyendo la fransaccion interna fueron de COP
300 579 millones, la mayor variacion se origind en los costos de las restricciones, STN y STR.
Crecimiento del 90%, 12y 8%.



Durante el ano 2021 se realizaron dos convocatorias de compras de energia para cubrir la
demanda del periodo 2022-2027; ademas la empresa participd en la tercera Subasta de LP
mercado regulado afos 2023 al 2037 convocada por el Ministerio de Minas y Energia. Como
resultado de estos procesos, se aumento la cobertura. El porcentaje de cubrimiento para el
periodo 2022-2027 es como sigue:

Cubrimiento energia 2022 - 2027

120%

25%

0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Contratado M Porcontratar

CLIENTES MERCADO REGULADO

En el mes de diciembre del afo 2021 la cantidad de clientes con contrafo de condiciones
uniformes vigente, fuede 525.420, un 2,7% por encima de los atendidos en el mismo mes del
afo 2020 (511.799). El mercado de CHEC es mayoritariamente residencial de estratos 2 y 3; los
sectores con mayor parficipacidon son el residencial y comercial con un 91% y 8%
respectivamente. El 24% de los clientes del mercado estan ubicados en la zona rural.

Clientes comercializador CHEC (Diciembre 2021)

Sector Rural Urbano Total % part.
Residencial 120,415 357,585 478,000 90.77%
Comercial 5,542 36,797 42,339 8.12%
Oficial 1,806 2,311 417 0.92%
Industria 444 479 923 0.18%
Alumbrado Pablico 7 34 41 0.01%
Total general 128,214 397,206 525,420




CLIENTES COMERCIALIZADOR CHEC (DICIEMBRE 2021)
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Clientes facturados por el comercializador (Diciembre)
Variacion Variacion
Clase de Servicio 2019 % 2020 % 2020- 2021 % 2021-
2019 2020
Residencial 376,338 [90.43% | 386,275 [90.77% | 2.6% 398,956 [90.84% |3.3%
Comercial 34,784 |8.36% 34,574 812% |-0.6% 35,489 |8.08% [2.6%
Industria 768 [0.18% 792 019% |[3.1% 791 0.18% [-0.1%
Oficial 1,806 |0.43% 1,782 0.42% |-1.3% 1,827 0.42% |[2.5%
Otros 1,555 [0.37% 1,390 0.33% |-10.6% 1,133 026% |[-18.5%
Alumbrado Pub reg. 41 10.01% 32 0.01% |[-22.0% 34 0.01% |[6.3%
Provisional 882 |0.21% 699 0.16% |-20.7% 936 [0.21% [33.9%
Total 416,174 425,544 2.3% 439,166 3.2%

Fuente: Informe mensual de Ventas — Facturacion CHEC.

COSTO DE PRESTACION DEL SERVICIO (CU)

El Costo Unitario de prestacion del Servicio (CU) es el costo econdmico eficiente de prestacion del servicio al usuario final
regulado, expresado en $/kWh, éste costo resulta de aplicar la formulatarifaria establecida por la CREG mediante la resolucion
119 de 2007.

Los componentes que hacen parte de la estructura tarifaria del mercado regulado son G, T, C, PRy R, en la grafica se describe
el significado de cada uno.
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El Costo Unitario de prestacion del servicio para el mercado atendido por CHEC durante el afio 2021 (Diciembre 2021 Vs
Diciembre 2020) registré un incremento del 10%; incremento explicado principalmente por las componentes de generacion,
distribucion y restricciones, las dos primeras impactadas en alto grado por el IPP el cual aumento 18.7% v las restricciones las
cuales tuvieron un valor méas alto que en 2020 dado el menor valor en los precios de bolsa y la generacion requerida para
atender la demanda a precios fuera de mérito.
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A partir del mes de marzo 2020 se viene aplicando opcion tarifaria, las variaciones en el costo unitario aplicado al usuario
han sido del 0% hasta el mes noviembre 2020, 0.5% en diciembre 2020y 0.6% a partir de enero 2021y por todo el afio, el CU
aplicado de diciembre 2021fue $/kWh 650.4, 7.3% superior al obtenido en diciembre 2020 el cual fue $/kWh 605.9. El CU
calculado ha sido superior al CU aplicado, lo anterior significa que existen unos saldos pendientes de recuperar, el valor de
saldo acumulado el mes de diciembre 2021 es de COP 17 932 millones.

INGRESOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION

Se refiere a las unidades de energia enfregadas y facturadas a los clientes del mercado atendido por la empresa, esto es,
departamento de Caldas, los municipios del departamento de Risaralda excepto Pereira y algunas zonas rurales de tres
municipios de los departamentos de Antioquia, Chocd y Tolima.

Las ventas de la energia son parte esencial del negocio de la empresa, a través de ellas se generan los ingresos de la
organizacion y como consecuencia l6gica la rentabilidad, es por ello que su gestion permanente es vital para detectar a
tiempo comportamientos del mercado que permitan disefiar estrategias tendientes a aprovechar las oportunidades que el
mercado ofrece o aquellas que permitan mitigar los impactos negativos.



Las ventas de energia en unidades para el mercado regulado presentaron un crecimiento del 3,6% con respecto al afo 2020.
Los secfores con mayor peso en las ventas son el Residencial (crecimiento de 1,1%) y Comercial (crecimiento del 12,0%). El
decrecimiento de las ventas de energia para el mercado regulado, en unidades, para el drea de cobertura CHEC estd
asociado a las condiciones que fue sometido el mercado debido a la pandemia y normalizacion paulatina de las actividades
econdmicas. El Onico sector quetiene cifras superiores a pre pandemia es el Residencial.

Ventas de energia GWh

. . o Var. 2020 o Var. 2021

Clase de servicio 2019 2020 % 2020 vs 2019 2021 % 2021 vs 2020
Residencial 529.09 563.25 | 68.7% 6.5% 569.47 | 67.0% 1.1%
Comercial 2071 17557 | 214% | -15.2% 196.62 | 23.1% 12.0%
Industria 39.66 3691 | 4.5% -6.9% 38.40 | 4.5% 4.0%
Otros 17.19 13.71 1.7% -20.2% 12.64 | 1.5% -7.8%
Oficial 14.63 1229 | 1.5% -16.0% 13.35 | 1.6% 8.6%
Alumbrado Pub reg. 11.83 10.95 1.3% -7.5% 11.00 1.3% 0.5%
Provisional 10.23 746 | 0.9% -27.1% 8.45 | 1.0% 13.3%
Totales 829.75 820.14 -1.2% 849.94 3.6%

Fuente: Informe mensual de ventas — Facturacion CHEC

El costo unitario de prestacion del servicio y las tarifas se publican mensualmentey es a partir de estos valores que se liquidan
los consumos a los clientes / usuarios. La factura que recibe el usuario corresponde al servicio ya prestado y para su
liquidacion se utilizan las tarifas que estuvieron vigentes en el periodo de servicio que se cobra.

El 87.9% del mercado atendido por Chec es residencial de esfratos uno, dosy tres cuyas tarifas estan subsidiadas. El valor de
la factura del sector residencial en 2021 fue en promedio de COP 53 752 frente a un promedio de COP 52 386 registrado en
el 2020, un incremento del 2,6%; especificamente en el afio 2021 el valor de la factura promedio de los clientes / usuarios de
estrato uno fue de COP 35 787 (un incremento de COP 959 frente al promedio del 2020); para los clientes /usuarios del estrafo
dos el valor de la factura promedio fue de COP 44 562 (un incremento de COP 1191 frente al promedio del 2020)y para los



clientes / usuarios del estrato tres el valor de la factura promedio de COP 61673 {un incremento de COP 1246 frente al 2020},
este mayor valor tuvo origen en el incremento de la tarifa que en promedio para estos estratos crecid un 5.1% (COP / kWh 22).

En promedio el 80.4% de los clientes / usuarios de estrato uno, consumen menos que el consumo de subsistencia, para los
clientes / usuarios estrato dos esta cifra es del 75,2% y para los clientes /usuarios estrato tres es del 72,7%, lo anterior significa
gue para la mayoria de clientes / usuarios del mercado CHEC la totalidad de su consumo es liquidado a tarifas subsidiadas.

El sector comercial presentd un aumento en el valor de su factura promedio del 13,2% (Factura promedio en 2021: COP 330
492 y factura promedio en 2020: COP 291 896), lo anterior por efecto de: 1) un mayor consumo promedio 7.4% generado a su
vez por la normalizacion de las actividades econdmicas y 2) por un mayor valor del CU promedio 2021 respecto al 2020 5,4%
(COP / kWh 605y COP / kWh 574 respectivamente).

119 123 114 121 134 141 466 4,116 934

300 362 542 609 723 716 709 620 580

35,787 44,562 61,673 73,647 97,193 100,853 330,492 2,553,737 541,648

El mercado atendido por Chec en general hace un uso razonable del consumo, lo anterior se evidencia en que el consumo
promedio de los usuarios, pertenecientes a los estratos subsidiados estd por debajo del consumo de subsistencia.



El total de ingresos por ventas de energia al mercado aftendido por CHEC fue de COP 518 102 millones, 9,5% por encima de
los registrados el afo 2020. El sector residencial presentd un incremento del 7%, el industrial de 11,2% y el comercial de 18.2%.
El crecimiento registrado estuvo asociado a la variacion del consumoy del costo unitario del servicio registrado duranteel ano.

Ingresos a CU (COP millones)

. . o Var. 2020 o Var. 2021

Clase de servicio 2019 2020 % 2020 vs 2019 2021 % 2021 vs 2020
Residencial 289,760 328,977 69.5% 13.5% 351,860 67.9% 7.0%
Comercial 109,844 100,722 21.3% -8.3% 119,020 23.0% 18.2%
Industria 19,501 19,533 4.1% 0.2% 21,712 4.2% 11.2%
Ofros 8,691 7,367 1.6% -15.2% 7,159 1.4% -2.8%
Oficial 7,320 6,777 1.4% -7.4% 7,764 1.5% 14.6%
Alumbrado Pub reg. 5,701 5,759 1.2% 1.0% 5,842 1.1% 1.4%
Provisional 4,888 4,072 0.9% -16.7% 4,744 0.9% 16.5%
Totales 445,706 473,207 6.2% 518,102 9.5%

Fuente: Informe mensual de ventas — Facturacion CHEC

Por su partelos ingresos a farifas, es decir incluyendo los subsidiosy las contribuciones, registraron un incremento del 10,0%
frente al acumulado del afio 2020 al pasar de COP 404 902 (2020) a COP 445 257(2021).

Ingresos a Tarifa (COP millones)

Clase de servicio 2019 2020 20/°20 Var. 2020 vs 2019 2021 % 2021 | Var. 2021 vs 2020
Residencial 212,777 240,474 59.4% 13.0% 255,585 | 57.4% 6.3%
Comercial 129,374 118,179 29.2% -8.7% 139,502 | 31.3% 18.0%
Industria 21,578 21,522 5.3% -0.3% 23,826 5.4% 10.7%




Ingresos a Tarifa (COP millones)

Clase de servicio 2019 2020 2;'20 Var. 2020 vs 2019 2021 % 2021 | Var. 2021 vs 2020
Otros 8,687 7,367 1.8% -15.2% 7,159 1.6% -2.8%
Oficial 7,320 6,777 1.7% -7.4% 7,766 1.7% 14.6%
Alumbrado Pub reg. 5,701 5,759 1.4% 1.0% 5,842 1.3% 1.4%
Provisional 5,871 4,824 1.2% -17.8% 5,576 1.3% 15.6%
Totales 391,308 404,902 3.5% 445,257 10.0%

Fuente: Informe mensual de ventas — Facturaciéon CHEC

SUBSIDIOS Y CONTRIBUCIONES

A los estratos uno, dos y fres se les subsidia hasta el 60%, 50% y 15%, respectivamente, del costo de prestacion del servicio
sobre los consumos de subsistencia que son hasta 130 kWh para los usuarios de municipios ubicados por encima de los 1
000 msnm y hasta 173 kWh para usuarios de municipios ubicados por debajo de los1 000 msnm.

La contribucion esté fijada en el 20% del valor del servicio; a partir del afio 2012 mediante la Ley 1430 de 2010, en concordancia
con el decreto 2915 de 2011, modificado por el Decreto 2860 de 2013, se exonerd del pago de la contribucién a los usuarios
cuya actividad econdmica principal corresponda con la actividad de produccién y transformacion de materia prima. Al 31de
diciembre de 2021, en el mercado Chec hay 463 usuarios beneficiados de esta exoneracion.

El Decreto 799 de 2020 expedido por el Gobierno Nacional en el marco de la emergencia sanitaria suspendio hasta diciembre
31de 2021 el cobro de contribucidon de solidaridad a actividades con cddigos relacionadas con el sector de hoteleria, parques
tematicos y otras actividades recreativas y de esparcimiento, 369 usuarios se beneficiaron de esta medida.

La Ley 1955 del 25 de Mayo de 2019, por medio de la cual se expidio el Plan Nacionalde Desarrollo, en su articulo 297 prorrogg,
maximo hasta el 31 de diciembre de 2022, los subsidios de energia y gas definidos en el articulo 3° de la Ley 1117 de 2006,
prorrogados por el articulo 1° de la Ley 1428 de 2010, asimismo por el arficulo 76 de la Ley 1739 de 2014 y por el articulo 17 de
la Ley 1753, esta Ley establece que las tarifas de estratos 1y 2 crecen con la inflacion lo que genera un mayor oforgamiento
en los subsidios.



La CREG haciendo uso de las facultades otorgadas por el Decreto 517 de 2020, expedido en el marco de la emergencia
Sanitaria desatada por el Covid19, emitio la resolucién 104 de 2020 mediante la cual determind que mientras dure el estado
de emergencia, las tarifas de estratos unoy dos se calcularan con la minima variacion que se obtiene al comparar la variacion
del Costo de prestacion del servicio y variacion del IPC.

Durante el ano 2021 los usuarios de los estratos uno, dos y tres del mercado atendido por CHEC recibieron COP 99 825
millones de subsidios; los subsidios entregados fueron cubiertos en un 27% con las contribuciones facturadas a los usuarios
atendidos por la Empresa, un 7% con las pagadas por los clientes atendidos por ofros comercializadores en el mercado de
Chec, el porcentaje restante debe ser cubierto por el gobierno nacional, a través del Ministerio de Minas y Energia (MME).
Durante el afo 2021los giros del MME ascendieron a COP 66 620 Millones, parte de estos recursos corresponden a giros
anticipados de la vigencia 2021, Decreto 517 de 2020, efectuados sin contar con la validacion en firme por parte del MME.
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GESTION REGULATORIA DISTRIBUIDOR - COMERCIALIZADOR

Con el objetivo de confribuir a la consolidacion de un entorno regulatorio favorable para el desarrollo de los negocios y
proyectosen la organizacion, se promovio la discusion de los proyectos normativos, asi como el cumplimiento de la regulacion
expedida durante la vigencia 2021, en los negocios de distribucion y comercializacion de energia; adicionalmente se gestiond
la respuesta a los requerimientos de las solicitudes de las autoridades de regulacion.



Durante el afo 2021 se continud dando aplicacion a la regulacion expedida por la Unidad de Planeacidon Minero energética
(UPME), el Ministerio de Minas y Energia (MME) y la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG). Se movilizd el
conocimiento e implementacion de regulacion expedida duranteel afio, de las resoluciones que entraron en vigencia en el

afio 2021 seresaltan:

Asignacion Capacidad de Transporte

La resolucion 075 de 2021 establece disposiciones vy
procedimientos para la asignacion de capacidad de transporte en
el SIN.

Con lo definido en esta resolucién se actualiza los procedimientos
para la conexion de generadores y usuarios al SIN con el fin de
hacer un uso adecuado y eficiente de la disponibilidad de las
redes de transporte.

Tanto usuarios como generadores de energia que se clasifican
de acuerdo a las caracteristicas técnicas en proyectos clase 1 y
2, podrén consultar la informacion relacionada con los puntos de
conexion y la capacidad de transporte disponible que tiene el
sistema eléctrico por medio de un sistema de informacion
centralizado (Ventanilla Unica) administrada por la Unidad de
Planeacion Minero Energética (UPME).

Actualmente se cred un equipo al interior de CHEC liderado por
Atencion Técnica de Clientes para su implementacion.

s

Resoluciones
2021

Autogeneracion a Pequeiia Escala

Resolucion CREG 174 de 2021. Por la cual se regulan las
actividades de autogeneracion a pequefia escala (AGPE) y de
generacion distribuida (GD) en el Sistema Interconectado Nacional, en
esta resolucion se actualizan las reglas definidas en la Resolucion
CREG 030 de 2021, que fue derogada en su totalidad, agilizando y
aclarando asi los aspectos operativos y comerciales en los procesos
de conexion a la red.

Asi mismo, se expidi6 la Resolucion CREG 135 de 2021, que
establece los deberes y derechos de los usuarios AGPE y entregan o
venden sus excedentes al Comercializador que le presta el servicio,
resultando estas dos resoluciones ser complementarias al estar
altamente ligadas para el ejercicio de la actividad de autogeneracién a
pequefia escala.

En CHEC se inici6 la transicién para la aplicacién de las resoluciones,
las cuales entre otros determina requisitos del sistema de informacién
para el tramite en linea, procedimientos de conexién, remuneracion de
excedentes, deberes y derechos de los usuarios AGPE entre otros.
Dado que las resoluciones se publicaron de manera simultanea en
noviembre de 2021, actualmente se estan haciendo las gestiones
para su implementacion dentro de los tiempos regulatorios
establecidos.




Contribucion CREG - Resolucion CREG 213-2021

Por la cual se sefiala el porcentaje de la contribucién especial que
deben pagar las personas prestadoras del servicio de energia
eléctrica, gas natural y gas licuado de petréleo (GLP), sometidas al
ambito de regulacion de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas
en el afio 2021 y se dictan otras disposiciones.

Este porcentaje es del 1% del valor de los gastos de funcionamiento
de la entidad sujeta a regulaciébn para cubrir los faltantes
presupuestales de la CREG, por lo que en CHEC se tuvo reparos
sobre la base gravable de la contribucion, dado que se incorporan
gastos para cubrir faltantes presupuestales no previstos en la ley y de
aplicacion restrictiva en las empresas del sector eléctrico.

Tasa de Retorno CREG 215-2021

Modifica la tasa de retorno para la actividad de distribucion de
energia eléctrica, aprobada en la Resolucién CREG 016 de 2018.

Esta tasa sera del 12.09% a partir del afio 2022, en aplicacion de la
metodologia aprobada en la Resolucién CREG 095 de 2015, cuya
modificacién surge por la reforma de la tarifa general del impuesto
de renta que sera del 35% a partir del 2022 mediante la Ley 2155
de 2021 (Ley de Inversién Social), afectando asi la metodologia
para el calculo en la citada resolucion.

Esta modificacion representa ingresos adicionales para la empresa
con respecto a los afios anteriores, debido a que la tasa de retorno
para los afios 2020 y 2021, era inferior y fue del 11.64% y 11.50%
respectivamente.

Ley 2099 de 2021. Transicion Energética.

Medicion Carga Vehiculos Eléctricos - Resolucion
CREG 171-2021

las condiciones para la medicién
diferenciada de consumos de energia en cumplimiento del inciso 3°
del articulo 49 de la Ley 2099 de 2021 (Ley de Transicion Energética).

Por la cual se establecen

Dentro de los elementos importantes de la resolucion es permitir llevar
a cabo la diferenciacion de los consumos de energia eléctrica,
mediante dos alternativas (1. medidor al interior de la instalacion, 2.
Individualizacién de cuenta), a efectos de que no se les realice el
cobro de la contribucion del 20% a que hace referencia la Ley 143 de
1994 sobre aquella energia destinada a la carga o propulsion de
vehiculos eléctricos, tal y como se establece en el articulo 49 de la
Ley 2099 de 2021.

Resoluciones

2021

**Verificacion Plan de inversiones -Proyecto
Resolucién CREG 167 de 2021

Por la cual se publica proyecto de resolucién de caracter general,
que establece las reglas para realizar la verificacion de los planes
de inversion de los OR segun lo dispuesto en la Resolucion
CREG 015 de 2018.

En esta resolucion se establece un mecanismo adicional, que
utiliza verificaciones durante el periodo tarifario para minimizar las
diferencias entre lo reportado anualmente por el OR y las
inversiones puestas en operacion durante el periodo tarifario, con
lo cual se reduce el impacto del ajuste de la base de activos al
inicio del préximo periodo tarifario.




Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicidon energética, la dinamizacion del mercado energético, la
reactivacion economica del pais y se dictan otras disposiciones.

La presente Ley tiene por objeto la modernizacion de la legislacion vigente en materia de fransicién energética, conla finalidad
de promoverla utilizacion de fuentes no convencionales de energia y de incentivar el uso eficiente de los recursos energéticos.

Adicionalmente, dispuso nuevos incentivos a la movilidad eléctrica (articulo 49), reglamentado por el Ministerio de Minas y
Energia mediante la resolucion MME 40362 del 16 noviembre de 2021y la resolucion CREG 171 de 2021.

Por Gltimo, el articulo 56 prohibe el fraslado del costo al usuario asociado a la adquisicion, instalacién, mantenimiento,
reparacion de los medidores inteligentes, por lo que, segin CREG la implementacion y despliegue de AMI pasan a ser
voluntariosy los esfuerzos posibles del Grupo EPM ser@n encaminados al desarrollo de pruebas pilotos en donde se marque
beneficios



GESTION COMERCIAL DEL GENERADOR CHEC ANO 2021

La Gestion Comercial del Generador de CHEC le aporta al propdsito estratégico de la empresa,
con el cumplimiento de los resultados econdmicos esperados del INOC, aportando a territorios
sostenibles y participando en el mercado con precios competitivos en la venta de Energia a
Comercializadores integrados y Generadores por infermedio de la Unidad de Gestion Largo
Plazo de la Gerencia MEM de EPM y la Representacion Comercial.

Impactos significativos de la Gestion Comercial del Generador y su cobertura identificados.

Impactos positivos:

La Generacidon Hidrica acumulada a diciembre del 2021 estd por encima de la
presupuestada en 13.48 GWh, debido a una excelente hidrologia durante el afio,
acompanada de una buena disponibilidad de las unidades de Generacion.

Las ventas en bolsa acumuladas al 31 de diciembre en unidades estan por encima del
presupuesto en 95.56 GWh/afo, debido a las menores ventas de energia en el Largo
Plazo por una mayor Generacion de EPM que afecta la formula de la Representacion
Comercial.

Las mayores unidades originan unos mayores ingresos por encima del presupuesto de
COP 11.626 Millones, a un precio medio de COP 202.05, adema@s las ventas en
Reconciliaciones por valor de COP 9.724 Millones, hacen un gran total por encima del
presupuesto de COP 21.350 millones.

Los ingresos acumulados s Diciembre del 2021, fueron de COP 154.183 Millones, por
encima del presupuesto al cierre del afo 2021 en COP 10.993 Millones, lo que
representa un 7.68% superior a lo presupuestado.

Las desviaciones al despacho segin la resolucion 060 del 2019 en el afo fueron de
COP298 Millones, COP 248 millones por debajo de las presupuestadas debido al
excelente manejo desde la operacion de las plantas mayores en el Grea de Generacion.
El INOC (Ingreso Neto Operativo) estuvo por encima del presupuesto en COP 7.588
Millones, lo que representa un 7% mas que lo presupuestado.

Los aspectos positivos de Termodorada durante 2021 giraron alrededor de haber
superado su proyeccidn de disponibilidad Térmica, de la cual se desprenden los demds
resultados técnicos, econdmicos y humanos. Todo esto le apuntaal sostenimiento de su
viabilidad financiera, entre tanto se mantenga dentro del esquema del Cargo por
Confiabilidad.

Impactos negativos a nivel econémico, ambiental y social causa.

Las ventas en el Largo Plazo estuvieron por debajo de las presupuestadas en 72,65
GWh/ano lo equivale a COP 7.958 millones impactando negativamente los ingresos,



debido a la mayor generacion del grupo EPM, que tuvo un comportamiento muy por
encima de lo presupuestado.

El valor neto negativo del Cargo por Confiabilidad fue de COP 1.521, muy por encima de
lo presupuestado que fue COP 420 millones, debido ala mayor Generacion real y a un
CERE superior al presupuestado.

Las ventas de energia de respaldo a Hidroituango estan por debajo de las
presupuestadas en COP 1.329 Millones.

Las compras en bolsa de energia en unidades fueron 7.83 GWh/afno, mayores a las
presupuestadas, lo que representd unos mayores costos COP 2.945 Millones.

Los egresos tuvieron un comportamiento por encima de lo presupuestado en COP 3.405
Millones, lo que representa un 10% por encima de lo estimado, debido bésicamente a

las mayores compras en bolsa.

Objeto de Principales impactos (efectos - transformaciones)
impacto Positivos y Negativos
Economia Mayores ingresos para el negocio, la empresa y el grupo.
: Lo ambiental no aplica, corresponde al equipo de trabajo de Gestion
Sociedad .
Ambiental.
. Lo ambiental no aplica, corresponde al equipo de trabajo de Gestion
Ambiente Ambiental.
Negocio Mayores ingresos para el negocio, la empresa y el grupo.
SEGUIMIENTO A LA GESTION 2021

Retos-objetivos establecidos en
2020 para el 2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Cumplir con los 40 dias de generacion | Se cumplio con la mefa de Generacion de
en Termodorada, buscando mejorar el | Termodorada de 40 dias, buscando mejorar el IHF de

IHF.

la planta.

Llegar al final del afo con una | Nose cumplio el objetivo, sellegd aun75.5%, debido
disponibilidad promedio de las | a un mantenimiento de la unidad 1 de San Francisco
unidades de generacion, minimo de | desde el mes de junio.

un 85%.

Poder cumplir con la meta del INOCde | Se cumplid la meta de los 108 mil millones,
$108 mil millones al final del afio. alcanzando un valor de 116 mil millones.




Dificultades - Fracasos - brechas - obstaculos encontrados - esfuerzos -
insatisfactorios y las lecciones aprendidas durante el 2021

El principal obstaculo durante el periodo fue la alta Generacion de Epm, que en promedio afio
fuede 471GWh/afo porencima del presupuesto, originando unasventas en el L.P pordebajo
del presupuesto en 73 GWh/afo.

Indicador Unidad de Resultado Resultado Resultado
medida 2019 2020 2021
Resultado neto consolidado
de la operacion Comercial | COP Millones 102.701 105.172 115.934
del Generador (INOC)
Indicador Unidad de medida Meta 2021
INOC- Ingreso Neto Operativo Comercial COP Millones 108,34
del Generador.

GRI: 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio

climatico

Gestion Combustibles Termodorada

Termodorada generd durante el afio asi:

1- 44,56 GWh/afo en mérito con gas durante los meses de febrero y marzo para
continuar la mejorar del IHF.

2- 2,88 GWh/afo por seguridad con gas.

3- 0,65 GWh/afo con liquidos en pruebas de disponibilidad (Resolucion 138 de 2012),
Auditoria de CEN y HR y Pruebas de emisiones y de calidad del aire.

e Mediante la estrategia de mejoramiento del IHF llevada a cabo durante los meses de
febrero y marzo de 2020y 2021 se logro llevar el indicador del 40% al 23.8063%

e loseventos mas relevantes del afo fueron:

e |os contratos de combustibles liquidos y gas, nos aseguran el suministro y fransporte
de forma continua para las generaciones por mérito, seguridad, arranques de




preservacion, pruebas de generacion con gas y disponibilidad con liquidos que requiere

el CND.

Cargo por Confiabilidad

Con la cesidon delas Obligaciones de Energia Firme de CHEC Generador a partir del 01 de enero
del 2015 aEPM Generador este es el encargado de realizar todaslas gestiones necesarias para
conservary obtener nuevas asignaciones de OEF (Obligaciones de Energia Firme).

CARGO POR CONFIABILIDAD

ANO 2020 2021
Ingreso
cs | Oen | ST % Gwhia | SCOP i
GWh/ANO : Participacion - millone | Participacién
millones NO =

Esmeralda 146,64 8.849,92 25,53% 153,43 | 9.682 25,53%

F Sa_n 187,41 |11.145,40 32,63% 196,1 | 12.233 32,63%
rancisco

Termodorada | 240,26 | 15.079,42 41,83% 251,39 | 16.116 41,84%

TOTAL 574,31 | 35.074,75 100% 600,92 | 38.031 100%

Procesos organizacionales que permiten dar respuesta a lo que se pretende en la gestion
comercial del generador

evaluacion.

.. Area
Nombre Proceso Descripcion
responsable
Define los planes de accion y el presupuesto del
proceso, ejecuta y analiza los resultados obtenidos, la
pertinencia de las metodologias de mantenimiento de
. manera que garanticen que los activos continben | ;
Mantenimiento de que g icen q Area de
o prestando los servicios para los cuales fueron o
Generacion iy . Generacion
adquiridos; en caso de no cumplirse esto se generan
solicitudes de ingenieria y se ejecutan las obras
pertinentes. Velar por el cumplimiento de los
indicadores.
2 Operar el sistema de generacion mediante la | ;
Operacion de . o . 9 Area de
. planeacién, supervision, coordinacion, ejecucion y e
Generacion Generacion




Nombre Proceso

Descripcion

Area
responsable

Planificacion de la
Generacion de
Energia

Planear y proyectar los recursos necesarios del plan de
negocios, plan de produccion de energia para la
operacion, el plan integrado de mantenimiento de las
plantas generadoras, acorde con la normatividad del
sector, las condiciones comerciales y de acuerdo a las
directrices definidas por el nicleo corporativo, incluido
la gestion de costos.

Area de
Generacion
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