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1. ENFOQUE ESTRATEGICO Y SOSTENIBLE PARA LA GESTION DEL GENERADOR

La estrategia del Grupo EPM, tiene cuatro componentes que son: el propdsito, laidentidad, la acciony
los resultados; todos ellos soportados por el modelo de sostenibilidad que es la base fundamental para
orientar su desarrollo.
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Dimension Estrategia Modelo de Sostenibilidad
de la arquitectura empresarial Base fundamental de la estrategia

llustracion: Articulacion de la dimension de estrategia con el modelo de sostenibilidad

En el siguiente esquema se describe cada uno de los cuatro componentes y su alcance:

llustracién: Componentes y alcance de la dimension estrategia.

Propdsito

El propdsito es Onico para todo el Grupo EPM y responde a la pregunta: ¢Para qué existimos como
organizacion?

Nuestro Grupo EPM existe para “Contribuir ala armonia de la vida para un mundo mejor”’.

El propdsito acoge la Arquitectura para un mundo mejor, que convoca liderazgos corporativos capaces
de conciliar los objetivos de negocio con prioridades del desarrollo humano sostenible, reconociendo
la interdependencia entre los grupos de interés y la sostenibilidad, apoyados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030

Identidad

" Manifiesto del propdsito del Grupo EPM: https://www.youtube.com/watch?v=D1CQ3F-yGHw



https://www.youtube.com/watch?v=D1CQ3F-yGHw

La identidad es lo que decidimos ser en colectivo, son la base para la construccién de nuestra culiurg,
son nuestros valores, creenciasy practicas compartidas.
La identidad para el Grupo EPM esta representada por cinco principios de accién y tres valores.

Principios de accion Valores
Cumplimos nuestros compromisos Responsabilidad
Nuestro interés primordial es la sociedad Transparencia
Brindamos un trato justo Calidez

Cuidamos el entorno y los recursos
Buscamos fundamentalmente servir

Accion
El componente de Accién contempla los tres niveles de estrategia presentes en el Grupo, Corporativg,
Competitiva y de soporte (funcional).

La estrategia corporativa se encarga de orientar al Grupo empresarial en su vision de largo plazo, la
estrategia competitiva focaliza la accién de los negocios en el mercado desarrollando propuestas de
valor y modelos de negocio consistentes con las necesidades de sus clientes y usuarios, y la estrategia
funcional apoyando a los negocios, brindando servicios de alto valor representados en dotar a los
productos y servicios que éstos ofrecen, de eficiencia y diferenciacion.

El modelo de sostenibilidad aporta al componente de la accién:

Visién de territorio

Reconocimiento de los grupos de interés y otros actores

Temas materiales o prioritarios para la sostenibilidad grupos de interés-empresas

En el componente de la accién, la relacién entre temas materiales y ODS se establece de la siguiente
manera:

Las estrategias corporativas, competitivas y funcionales, se conciben y despliegan en territorios y la
interacciéon entre las personas - grupos de interés y otros actores-, que generan dindmicas alas que
el Grupo EPM busca integrarse mediante una gestion territorial local efectiva, para construir confianza,
soportar los objetivos de negocioy generar desarrollo humano sostenible considerando los once temas
prioritarios en sostenibilidad o temas materiales: Acceso y comprabilidad; Agua y Biodiversidad;
Calidad y seguridad de los productos y servicios; Clima organizacional; Contratacion responsable para
el desarrollo local; Derechos humanos; Energias renovables; Estrategia climatica; Solidez financierg;
Tarifas y precios; Transparencia. Estostemas son prioritarios paralasostenibilidad tanto del Grupo EPM
como de sus grupos de interés.

La estrategia corporativa busca orientar al Grupo EPM y conducirlo a la posicion futura deseada,
buscando crear valor a través de la configuracion y coordinacion de sus actividades en multiples
mercados.

La estrategia competitiva es el resultado de la forma como la organizacién asume y toma posicion
frente a las condiciones del entorno en el sector industrial en que opera; asi entonces, los temas
regulatorios, de mercado, manifestadas enlas tendencias de los clientes y usuarios, tecnoldgicas, entre
otras, sirven de marco para que, en las empresas, los negocios y los soportes, de manera conjunia,



desarrollen acciones para hacer frente a estas demandas y agregando en este empefio una vision
clara del comportamiento de la competencia, que definen el curso de accién que seguirdn.

El imperativo estratégico orienta a sus negocios para que éstos desarrollen su estrategia competitiva,
los invita a que en ellas tengan presente “Ofrecer soluciones eficientes, universales, limpias e
innovadoras”y lo reflejen en su propuesta de valor, seguida de la construccion del modelo de negocio
La declaracion estratégica del negocio de Generacion es “Ofrecer energia a precios competitivos a
partir de crecer en generacion solar, edlicae hidraulica, y brindar al mercado confiabilidad y soluciones
energéticas con un portafolio diversificado”.

Resultados

MEGA

En 2016 se formuld una Meta Grande y Ambiciosa (MEGA) en tres dimensiones: social, ambiental y
financiera, dando asi coherencia a lo promulgado por el Grupo EPM desde su Politica de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE):

Enel 2025 el Grupo EPM estara creciendo de manera eficiente, sostenible e innovadora; garantizando
el acceso a los servicios que preste en los territorios donde esté presente, al 100% de la poblacién;
protegiendo 137 mil nuevas hectareas de cuencas hidricas, ademas de las propias, con una operacion
carbono neutral. La dimension financiera se encuentra en revision por proyecto hidroeléctrico ltuango
y la pandemia del COVID 19

Mapa estratégicoy CMI



Focos estratégicos del negocio 2021

Crecimiento generacién -
vision 2025

+ PCH PGUS y 6 Guacaica

+ Geotermia

Desarrollo estudios FNCER
+ Proyecto innovacion de
generacidn hibrida en el
predio el Edén.
Incremento CEN
Termodorada en 2 MW
con Diesel B2

Expansidn y transicion
energética

m
Gegtion
Pergonas

Sostenibilidad
biental y social de °

territorios

Competitividad y ajustes

normativos
* Res 060-2015. Desviaciones
Despacho
* Entorno y variables

macroecondmicas — Representacion
comercial

+ Alternativas de gestidn para obtener
combustible para Termodorada y
asignacion de energia en firme >=
2023 por intermedic de Ia
representacion comercial de EPM.

bio y

jura

y gestid

guridad operacional *
n de activos

Allanzas para el desarrollo
Desarrollo de producto turistico de base comunitaria
= VivoCuenca — Fondo del agua
= Presidencia Consejo de Cuenca del Rio Chinchina
» Pactos por la cuenca (refrendacion)
« Corredores biologicos con HMP e IPH convenio PANGEA
* Sistema de Monitoreo Ambiental de Caldas-simac
= Ruta del Condor (Turismo comunitario, Remesas y Sefialética)
» Guardianas de la quebrada Cameguadua (renovacian)
* Malecén Cameguadua (Operador: club de pesca Tucunaré)

Embalse San Francisco -Asomultisanfrancisco
Reporte biodiversidad en el SIB Humboldt
Agua, Biodiversidad y Estrategia climatica
IPH — Indicader Proteccidn hidrica
Soshenlbllldad ambiental y social
PMA (nuevos indicadores de gestion del PMA actualizado 2021)
+ Ejecucion fase 1 con Filoto dragado himedo de los embalses
» Acompafiamiento socio ambiental grupos de interés.
Sistema Gestion Ambiental negocic de Generacién (3GA) Certificacion
1SC 14007 Implementacion con adecuacién de bodegas RESPEL.

Segundad Operacional y Gestion de la Infraestructura
» Implementacién recomendaciones estudio RETIE Centrales.

» Obras de reforzamiento estructural conducciones Insula.

Control riesgo eléctrico en las plantas de generacion Avtomatizacion

compuertas

» Participacion grupo interdisciplinario Seguridad operacional CHEC

Estabilizacién Sistema de Centrel Termoderada tras su Modernizacidn 2020,

- Proyecto insula, diagnéstico y trabajos de recuperacién de los activos
productivos asociados al sistema de generacién de la Central Insula.

Gestion de Activos.

» Gestion para Certificacion ISO 55001 a 2.023 e implementacion

= Implementacién metodologlas: PMQ (Cptimizacion operaciones) - PEGA
(Plan Estratégico Gestion de Activos) — MOC (Metodologia manejo del
cambio) — ACR (Analisis Causa Raiz

» Grado Madurez 2,96 / meta: 2,4

Grafica: Mapa de objetivos estratégicos y su alineacién con los Portafolios de programas y proyectos

Modelo Canvas Generacion



Aliados Claves

Negocio de T&D
Negocios de EPM
- Aguas

- Residuos

- Gas

Otros aliados internos -
Dependencias de la empresa
Gobierno nacional

Entidades territoriales
Desarrolladores de proyectos,
EPCistas

Proveedores y fabricantes de
equipos y tecnologia
Gremios, colegas
Instituciones

Actividades Claves

- Comercializacion de productos y servicios
- Planificacidn de la estrategia de mercado
de productos y servicios de energia
electrica con enfoque a la identificacion
oportuna de las necesidades de los clientes
- Operacion eficiente de la infraestructura y
seguridad operacional

- Vigilancia estratégica, tecnolégica,
inteligencia competitiva y gestion de
informacion.

- Establecimiento de alianzas claves para el
desarrollo del negocio de generacion

Recursos Claves

. Infraestructura civil, infraestructura de
telecomunicaciones e informacion para
posibiltar la oferta de valor.

. Talento humano con las capacidades
requeridas para posibilitar la oferta de
valor.

. Recursos econémicos que permitan la
inversion requerida para posibilitar la
oferta de valor.

Al
Propuestas de valor

PRODUCTOS DE ENERGIA ELECTRICA

- Suministro de energia electrica por fuente de
generacion

BDiferenciacion por: Hidro, Solar, Edlica, Térmica
(Gas CC, Biomasa, Geotermia), Otras ERNC

- Suministro de energia verde

BIDiferenciacion por: Fuentes renovables
garantizadas

- Suministro energia eléctrica por bloques horarios
Bl Diferenciacion por: Horas del dia, dia de la
semana

- Suministro de energia a la medida del cliente
BIDe acuerdo a las necesidades especificas de cada
cliente

SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA

- Servicios de respaldo de energia media

- Servicios de respaldo de ENFICC (Confiabilidad)

- Soluciones de almacenamiento de energia
BIAImacenamiento proveniente de hidroeléctricas
BIAlImacenamiento proveniente de baterias

BIOtros tipos de almacenamiento

- Servicios asociados a la autogeneracion de energia
- Servicios de eficiencia energética

EPM - SERVICIOS DE UTILITY INTEGRADOS
(Aqui se deben integrar los CANVAS)

- Ofrecimiento de los servicios y productos antes
mecionados, integrados con los productos y
servicios de los demas negocios de EPM

- Ofertas de valor para muncipios y entes
territoriales

- Generacion + Agua + Aseo + Soluciones de
distribucién local + ....etc.

- Generacion con residuos

- Contratos y acuerdos para uso de activo
inmobiliario segmento entes territoriales

Relacién con el cliente

Relaciéon basada en:

- Confiabilidad del servicio aun en
zonas no interconectadas.

- Enfoque diferencial de acuerdo a la
segmentacion de los clientes para
ofrecer soluciones a la medida

- Cercania

Canales

CANAL FIsICO

. Componentes de la plataforma de
infraestructura multipropdsito

. Componentes de las plataformas de
telecomunicaciones, informacién, de
red inteligente y AMI

CANALES FUERZA DE VENTAS
. Plataforma Marketplace
. Canales digitales:

- Sitio web

- App
. Ejecutivos de cuenta por segmento
. Oficinas de atencion a clientes de
EPM en los territorios y municipios
del pais

Segmento de Clientes

MERCADO NO REGULADO
- Grandes clientes

MERCADO REGULADO, COLEGAS Y
COMPETIDORES
- Distribuidores
- Comercializadores
- Generadores

CLIENTES EN ZONAS NO
INTERCONECTADAS

ENTIDADES TERRITORIALES
- Municipios
- Departamentos
- Areas Metropolitanas

Estructura de Costos

Costos (gastos) de desarrollo de nuevas lineas de producto

Inversiones en infraestructura

Modernizacién de la infraestructura

Operacion y mantenimiento de la infraestructura

Costos de la operacion de comercial

Costos de los servicios de personal

Costos de los servicios de la infraestructura

Fuentes de ingresos

. Por productos y servicios de la propuesta de valor

. Ingresos de acuerdo a las particularidades de cada segmento

. Forma de pago a la medida de cada segmento (Zona no Interconectada, Entes territoriales
son ejemplos de formas de pago especial)
. Enlo posible no incluir elementos de la infraestructura (torres, medidores, etc) como
elemento de pago por parte de los clientes




MERCADO DE ENERGIA

El negocio de Generacion no tiene participacion directa en el mercado de energia mayorista, sino a
través de la representacion comercial que realiza EPM matriz desde el 1° de enero de 2015 por la
Gerencia MEM, es decir que CHEC no participa directamente como agente del mercado, sino
representado comercialmente por el agente EPM Generacion yaseaparala contratacion de su energia
a largo plazo como para la participacion en la bolsa de energia. No obstante a continuacién se
presentan las principales caracteristicas del mercado.

El SIN, sistema interconectado nacional es el sistema compuesto por los siguientes elementos
conectados entre si: las plantas y equipos de generacion, la red de interconexion, las redes regiondes
e interregionales de transmision, las redes de distribucion, y las cargas eléctricas de los usuarios.

El Mercado mayorista, es el conjunto de sistemas de intercambio de informacion entre generadores y
comercializadoresde grandes bloques de energiaeléctricaen el Sistema de Intercambios Comerciales,
para redlizar contratos de energia a largo plazo y en la Bolsa de Energia sobre cantidades y precios
definidos, con sujecion al Reglamento de Operacion y demas normas aplicables.

En el mercado eléctrico mayorista (MEM) hay un Mercado de corto plazo que se lleva a cabo a través
de transacciones en la Bolsa de energia (spot) y uno de Largo plazo que se hace a través de Contratos
de largo plazo bilaterales.

Los contratos de largo plazo son Obligaciones contractuales de compraventa donde el precio se
determina hoy pero la entrega del producto se hace contra el pago en el futuro en una fecha
determinada del contrato. Son acuerdos bilaterales de tipo financiero, para cubrir en parte o en su
totalidad los compromisos comerciales de los Generadores y los Comercializadores. Estos contratos no
implican la entrega fisica de la electricidad. Son herramientas de cobertura de riesgo de precios, Utiles
para mitigar la alta volatilidad del precio de la Bolsa. Existe plena libertad en la forma de contratacién,
siempre y cuando se determine, con resolucién horaria, la cantidad y el precio. Existen contratos Pague
lo Contratado y Pague lo Demandado.

La bolsa de energia es un Sistema de informacion, manejado por el ASIC (administrador del sistema
de intercambios comerciales), donde los Generadores y Comercializadores del MEM ejecutan
intercambio de ofertas y demandas de energia, hora a hora, para que el ASIC ejecute los contratos
resultantes en la bolsa de energia y liquide, recaude y distribuya los valores correspondientes a
Generadores, Comercializadores y Transportadores.

En cuanto al despacho central tenemos que:

Despacho programado: Programa de generacion que se realiza para atender una prediccion de
demanda y que estd sujeto a las restricciones del sistema, considerando la declaracion de
disponibilidad, la oferta de precios y asignando la generacion por orden de méritos de menor a mayor.

La oferta diaria se hace por medio electronico antes de las 8 a.m.

La oferta hidraulica: declaracion de disponibilidad y precio.



Todas las ofertas tienen como piso Ley 99, CEE (Costo equivalente de energia), FAZNI (Fondo de apoyo
financiero para la energizacion de las zonas no interconectadas); y AGC (Regulacién automatica de
generacion).

La oferta térmica son los costos de suministro y transporte de combustible, costos de operacion y
mantenimiento AOM y otros costos variables La oferta hidréaulica es el costo de oportunidad del agua,
es decir que en época de invierno son bajos y en época de verano son daltos, El despacho es
centralizado. El precio de Bolsaq, es el precio del Oltimo recurso necesario para cubrir la demanda. La
demanda es tomadora de precio.

En Colombia se tienen plantas de generacion mayores a 20MW denominadas plantas despachadas
centralmente (PDC) que en CHEC son las plantas Esmeralday San Francisco clasificadas como filo de
agua que con base en la Res 060-2019 se consideran plantas de generacién variable y deben oferfar
no solo la disponibilidad, sino también ofertar precio.

También podian participar voluntariamente en el despacho central, aquellas plantas entre T0MW y
20MW rango en el cual estdla planta insula; a partir de la Res 096-2019 este rango para la opcién de
participar es entre IMW a 20MW es decir que también tienen la opcion de participar las plantas
Sancancio y Municipal.

No obstante, lo anterior CHEC no participa en el despacho central con sus plantas menores Insula,
Sancancio, Municipal, Intermedia, y Guacaicg; las cuales pueden acceder al Mercado de Energia
Mayorista (MEM), son plantas que no estan obligadas a declarar disponibilidad ni precio para ser
programadas por la autoridad operativa para producir energia, pero pueden decidir autbnomamente
declarar su disponibilidad (megavatio - MW).

Las plantas no despachadas centralmente (PNDC) siempre pueden generar sin requerir autorizacion
del centro nacional de despacho o estar en la programacién del pais. Estas plantas son consideradas
inflexibles (se requieren parala optimizacion del recurso) y por lo tanto entran en la base del despacho.

En cuanto a el Cargo por confiabilidad (CxC), con el fin de garantizar la prestacion de un servicio de
energiacontinuoy confiable, el Generador recibe unaremuneracion por ladisponibilidad de sus activos
de generacion con los par@metros declarados para el cdlculo de la energia en firme ENFICC, que
garantiza el cumplimiento de la obligacion de energia en firme OEF asignada en una Subasta o a
prorrata.

IMPORTANCIA DE LA GENERACION DE ENERGIA

La importancia de la Generacién de energia radica en que ha sido y es cada dia mas, un elemento
decisivo en el desarrollo econdmico y social, y por consiguiente en el mejoramiento de las condiciones
de vida de la humanidad, que con el transcurso de los afos se van haciendo indispensable para el
hombre. La Generacion es la primera de la cadena de productos y servicios necesarios para prestar el
servicio de energia a los consumidores, esto es, su producto es el que es transportado, distribuido y
entregado al consumidor final.



La energia eléctrica es sin duda el energético mas utilizado en el mundo, no s6lo constituye un bien de
consumo final, sino que ademas es insumo en la totalidad de los procesos industriales de produccion,
su uso hace posible la automatizacion de la producciéon que aumentala productividad, es elemento
esencial para el desarrollo tecnoldgico y por todo lo anterior, es y serd pilar del desarrollo de todos los
paises.

La generacién de energia eléctrica consiste en transformar alguna clase de energia primaria (quimica,
cinética, térmica o luminicq, entre otras), en energia eléctrica.

El sector eléctrico en Colombia estd mayormente dominado por generacion de energia hidraulica (66%
de la produccion) y generacion térmica (33%). No obstante, el gran potencial del pais en nuevas
tecnologias de energia renovable (principalmente edlica, solar y biomasa) se estd empezando a
desarrollar.

IMPORTANCIA DE LA GENERACION HIDRAULICA

« Limpia, renovable y Boja en Carbono
« Eficiencia energética
« Efidencia econémica
+ Estabilidad elédrica
+ Confiobilidad
* Infegracion de ofras fuentes renovables
« Almacenomiento hidrico
Iy

= Enerifh
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B EAEE ..A. \

+ Reduccion 20% emisiones de GEI A

« Aumentar resliendia y copacidod \ < « Geslionor el aqua de a sustentable
,an o € Y COpC Agmd“ Nacionales y ?—P n;tn.u .:I \l'-_l\'ﬂ de gmrfm‘x v.l,,rlerllil..lc
¢ .-p ahiv ) Mundiales ¢ AGUA + Fortalecer sistemas hidricos existentes

+ Fomentor intercambio de - v 00S « Desarrollor nuevas estructuras de
conocimiento, tecnologia y : Ocoe - almacenamiento

i . 15 cora ok
financiamiento para adaptacieny PARISZ015 — + Agenda Nacional = 5 ALIMENTOS + Soporte ala seguridad dlimentaria por
mitigacién o io bl = ¥ Paz >4 T

e incremento de la diversidod
* Respuesla ala demanda de energia

+ Desarrollo Regional

+ Servicios ambientales

avenadn de conflictos por ’
. 6n de cc 05 po —
s naturales é’ &V

+ Agua y soneamiento
+ Enfre otras

La energia hidroeléctrica es renovable y la mas econdmica de todas, es la mas antigua en nuestro pais
y sigue siendo la mas relevante dentro de la matriz energética nacional, del grupo empresarial EPM y
de nuestra empresa.
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IMPORTANCIA DE LA GENERACION TERMICA.

Las plantas térmicas tienen la capacidad de generar energia de manera continua sin importar las
condiciones climdaticas, complementando la produccion hidroeléctrica en épocas de baja hidrologia
como ocurre durante el fendmeno de “El Nifo”. La planta Termodorada es importante porque dada su
ubicacion geogrdfica, brinda seguridad al sistema de transmision eléctrica durante la realizacion de
mantenimientos en el oriente de Caldas y noroccidente del Tolima sin afectar la prestacion del servicio.
Para garantizar su disponibilidad ante el sistema, las plantas térmicas como Termodorada programan
pruebas de generacion periddicas, evidenciando su capacidad para responder ante los requerimientos
del mismo.

La planta Termodorada, salvo durante las épocas en que se materializa el fendmeno de “El Nifio”
intenso o durante mantenimientos de la red de transmision eléctrica, permanece en reserva, pero
disponible para atender el servicio cuando sea requerida.

Termodorada puede genera con Diesel B2, Jet A-1 o Gas Natural. No obstante, sus Obligaciones de
Energia Firme (OEF) estan respaldadas con combustible liquido, la generacion de este afo ha sido en
un 98,64% redlizada con Gas Natural. Esta se produjo principalmente durante los meses de febrero y
marzo para cumplir la meta de mejoramiento del indice Histérico de Salidas Forzada (IHF), el cud
mejora con el aumento de las horas de operacion de las térmicas, permitiéndoles tener acceso a unas
mayores asignaciones de OEF y por ende a mayores recursos provenientes del esquema del Cargo por
Confiabilidad (CXC). El 1,36% restante se generd con combustible Liquido durante pruebas de
generacion para su Auditoria de Capacidad Efectiva Neta (CEN) y Heat Rate (HR) con Jet A-1y durante
las pruebas anuales de emisiones.

La planta Termodorada es también importante porque su ubicacion geografica le permite cubrir las
contingencias que se puedan presentar con las Sub Estaciones Purnio, Victoriay San Felipe y de sus
respectivas lineas de 115 kV.

IMPACTOS AMBIENTALES DE LA GENERACION DE ENERGIA SEGUN SUS DIFERENTES TIPOS HIDRICA
Y TERMICA

El agua es la fuente de generacion eléctrica destacada como una de las fuentes mas limpias para la
produccion de energia eléctrica, y se denomina como un uso no consuntivo de dicho recurso y hace
una entrega nuevamente a los cuerpos de aguas sin agregar sustancias ni componentes distintos a
los que trae consigo los rios, inclusive por las condiciones de contaminacion de los centros poblados
aguas arriba de las captaciones, producto de la operacion de centrales existentes se puede inclusive
mejorar algunas caracteristicas fisico quimicas de las aguas al paso por las turbinas de generacion
como una de las virtudes para el caso de CHEC, que su cadena de generacién es a filo de agua, es
decir el embalsamiento es de regulacién horaria; por otro lado, los sedimentos que se han convertido
en uno de los retos a nivel nacional para su disposicion nuevamente a los cuerpos de agua, como una
de las dificultades para el sector y para las autoridades ambientales por falta de normativa de manejo
al respecto, en lo cual se viene trabajando articuladamente para dar un manejo integral y acorde a la
realidad de nuestro pais.

Los mayores impactos negativos en las fuentes hidricas, se presentan en la etapa de construccion de
las centrales de generacion . En la etapa de operacion para el caso de las centrales hidroeléctricas a
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filo de agua son bajos; como medida de manejo del entorno para el caso de CHEC, se tienen unas
estrategias de conservacion como el Indicador de proteccion hidrica que protege el recurso agua y
comprade predios para garantizar la regulacién para los tiempos secos, ademas de otros impactos
positivos a los ecosistemas asociados alas reservas forestales, incremento de corredores bioldgicos y
programas de sensibilizacion de faunayy flora.

Las centrales térmicas como Termodorada, que generan en algunos periodos del ano por condiciones
de firmeza energética, regulada por el operador XM del Sistema Interconectado Nacional -SIN,
presentanimpactos negativos sobre el ambiente araiz de la combustion de combustibles fosiles (Diesel
B2, Jet A-1 0 Gas Natural) durante su operacion. Para mitigar este aspecto Termodorada cuenta con un
sistema de inyeccion de agua desmineralizada durante la generacion para disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero. A estas emisiones se les realiza monitoreo periddico y control ambiental
segUn normatividad vigente.

Capacidad Instalada y capacidad efectiva neta de Generacion

Negocio Generacion Hidraulica CHEC
Aspecto 2019 2020 2021
Nomero de Centrales de
generacion hidraulica 2 2 2

despachadas centralmente
Capacidad Efectiva Neta MW
Centrales de generacion Hidraulica 165 165 165
despachadas centralmente
Capacidad Nominal (Instalada) MW
Centrales de generacion hidraulica 165 165 165
despachadas centralmente
Eficiencia energia hidraulica
Centrales de generacion hidraulica

Capacidad instalada despachadas centralmente 91,54% 91,34% 91,85%
y capacidad efectiva | (Disponibilidad real/disponibilidad
neta Generacion proyectada)
Eficiencia energia hidraulica
(Energia penalizada/energia N.A. N.A. 0.17%

generadal) (Resolucion 060 de 2019)
NOmero de Centrales de

generacion hidraulica menores a 5 5 5
20 MW
Capacidad Efectiva Neta MW
Pequenas Centrales de generacion 24,22 24,22 24,22

hidraulica (menores a 20 MW)
Capacidad Nominal (Instalada) MW
Pequenas Centrales de generacion 38,6 38,6 38,6

hidraulica (menores a 20 MW)
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Eficiencia energia hidraulica
Pequenas Centrales de generacion
hidraulica
(Disponibilidad real/disponibilidad
proyectada)

52,66% 100,87% | 123.56%

Capacidad Efectiva Neta MW
Centrales de generacion hidraulica

189,22 MW | 189,22 189,22

Capacidad Nominal {Insalada) MW
Centrales de generacion hidraulica

203,6 203,6 203,6

Produccion neta de energia
hidraulica GWh

523,2GWh | 608,856 641.44

Eficiencia energia hidraulica
(Energia penalizada/energia
generada)

No Aplica por ser plantas filo de
agua no son objeto de desviaciones

Generacion Térmica CHEC

Capacidad instalada y
capacidad efectiva
neta Generacion

Aspecto 2019 2020 2021
NOmero de Centrales de 1 1 1
generacion térmica
Capacidad Efectiva Neta MW de
generacion térmica con 44 44 44
combustible liquido Jet A-1
Capacidad Efectiva Neta MW de
generacion térmicacon 45 45 45
combustible liquido Diesel B2
Capacidad Efectiva Neta MW de
generacion térmicacon 51 51 51
combustible Gas Natural
Capacidad Instalada MW de
generacion térmicacon 58,9 58,9 58,9
combustible liquido
Produccion neta de energia térmica
GWh 1,4 72,3 48,1
Eficiencia energia térmica
(Disponibilidad real/disponibilidad 83,07% 98,18% 102.92%
proyectada)
Ef|C|enc.|a energia Te‘rmlca (Energia 0.17% 1.53% 1.55%
penalizada/energia generada)
Total Generacion CHEC
Aspecto 2019 2020 2021
Total plantas generacién energia 8 8 8
CHEC
Total Capacidad Efectiva Neta 233,22 233,22 234,22
Total capacidad Nominal (Instalada)
generacion energia CHEC en MW 262,5 MW 262,5 262,5
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Total produccion neta energia CHEC

enGWh 524,6 GWh | 681,182 689.54

Notas aclaratorias

Se hace correccion en el afno 2019 en relacion con la capacidad efectiva neta de Termodorada, valor
resultante de la actualizacion respecto alas pruebas de HR y CEN realizadas por USAENE el 31de
enero de 2017.

Se ajusta valores de CEN de algunas plantas menores y a Tdorada de acuerdo con los valores que
a Enero 2020 se encuentran publicados en el PARATEC de XM que es el sistema oficial para esta
informacion

Se ajusta la Capacidad nominal (instalada) de pequenas centrales con el dato de PLACA
aproximado a 1decimal.

Se presentan los tres valores de CEN de Termodorada con cada una de sus configuraciones (Jet A-1,
Diesel B2 y Gas Natural) y para los totales se usala CEN de Termodorada generando con Diesel B2
gue es con el combustible que efectivamente se esta respaldando nuestras OEF (400,000 galones
en nuestros tanques de almacenamiento).

2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE GENERACION

Para que CHEC haga posible el tener energia todos los dias se deben tener en cuenta 4 procesos:
Generacion de Energia, Transmision de energia, Distribucion de energia y comercializacion de energia,
como se muestra a continuacion:

Existen diferentes fuentes para producir energia eléctrica. Una es fuerza del agua llamada generacion
hidraulica. Otra es la combustion de carbén, el petrdleo o el gas natural, llamada Generacion Térmica.
A estas las llamamos energia convencional.

GENERACION HIDRAULICA
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GENERACION TERMICA

Existen otras formas de producir energia capturando la luz solar en placas, llamada energia solar. Y la
energia edlica que mediante torres con aspas convierten el movimiento generado por el viento en
energia edlica. Otra forma consiste en usar el vapor volcanico llamada energia geotérmica. A estas 3
formas de generar electricidad se les llama energia no convencional.
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ENERGIA SOLAR ENERGIA EOLICA GENERACION GEOTERMICA

La mayoria de energia generada por CHEC proviene de un proceso de generacion de energia
hidraulica, pero también se cuenta con generacién térmica a gas o liquido, y esta en proyecto la
posibilidad de generacion geotérmica

El proceso de generar la energia hidraulica consiste en almacenar el agua de los rios formando un lago
O represa.

Desde donde es conducido por canales o tUneles hasta un lugar llamado plantas de generacion .
Gracias ala gravedad, el agua baja a gran velocidad enfrando a unas maquinas, donde la fuerzahace
girar grandes ruedas “turbinas” conectadas a un generador, ese generador convierte la energia del
movimiento en electricidad

En CHEC también contamos con plantas generacion térmica, donde a través de combustibles fosiles,

derivados del petréleo o gas natural, hacemos girar unas turbinas, generando electricidad, debido al
movimiento producido durante el proceso de combustion
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Una vez generamos la energiaq, estaes conducida a través de cables a las subestaciones eléctricas,
alli pasa por los transformadores y después es transportada por grandes torres hasta los pueblos y
ciudades. Las lineas de transmision estdn conectadas con otras subestacioneseléctricas de distribucion
que nuevamente transforman o minimizan el voltaje de la energia para que puedan ser llevado a
nuestros hogares y empresas a través de postes y cables.
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2.1 GENERACION HIDRAULICA EN CHEC

SISTEMA HID
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2.1.1 Cadenas de Generacion

El sistema CHEC posee dos cadenas de generacion denominadas menores y mayores.
Cadena de Centrales Sancancio, Intermedia 'y Municipal del Rio Chinchind.

%

DESARENADOR
p Vo
PLANTA SAN CANCIO

BT L TG TR L -

DESARENADOR Y TANQUE DE CARGA

La cadena de centrales menores estd conformada por Sancancio, Intermediay Municipal las cuales
aprovechan las aguas del rio Chinchind. (ver figura del sistema hidraulico de generacién, mitad
superior, parte izquierda)
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Las bocatomas, tanques y canales, tienen una longitud aproximada de 10 Km., desde 500 m arriba del
barrio La Playita en Manizales, hastala Central Municipal ubicada enla vereda tejares margen derecho
del rio Chinchind.

Esta cadena posee las bocatomas Sancancio y Municipal, tres tanques desarenadores cercaa la
bocatoma Sancancio, un tanque desarenador cerca a la bocatoma de central Municipal, tanques de
carga en Sancancio, Intermedia y Municipal, unidades pelton en Sancancio (1), Intermedia (1) y
Municipal (2) y una unidad Francis en Sancancio. La conduccion entre las bocatomas y las centrales es
a través de canales en tierray en menor cantidad en concreto.

Cadena de Plantas insula, Esmeralda y San Francisco Del Rio Chinchina
La cadena de plantas mayores estd conformada por las centrales Insula, Esmeralday San Francisco
las cuales aprovechan las aguas de los rios Chinchind, Campoalegre, San Francisco y quebrada La

Estrella. (ver figura del sistema hidraulico de generacion, mitad inferior).

Esta cadena posee las bocatomas Montevideo, Campoalegre, Estrella, Esmeralda 'y rio San Francisco.
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Existen tanques desarenadores en Montevideo, Campoalegre y rio San Francisco. Hay dos pequenos
embalses, Cameguaduay San Francisco, el primero asociado ala planta insulay el segundo a la planta
San Francisco. Enelembalse Cameguaduahay rejas coladeras enlos sitios conocidos como El Chispero
y La Mira las cuales cuentan con sistemas de izaje operados en sitio; este embalse estéa dividido en dos
cuerpos llamados Sur y Norte, cada uno de los cuales tiene descargas de fondo que son operadas

manualmente de manera periddica.
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La planta Esmeralda posee un tanque de carga con rejas coladeras al ingreso las cuales cuentan con
un sistema de limpieza, al ingreso a la tuberia de carga también se tienen rejillas que se limpian con
rastrillos motorizados.

Centrales de generacion hidraulica que no hacen parte de cadenas

La centrdl
Guacaica que
aprovecha las

aguas del rio
Guacaica es una
central hidraulica
independiente de

las cadenas de las ﬁ e
centrales menores 3
y mayores. 5’ P —
o e W ana
° Tate w
a

PLANTA GUACAICA

La central estd ubicada al pie de la via Manizales-Neira, margen izquierda del rio Guacaica, tomalas
aguas del rio del mismo nombre, aproximadamente 2 km, aguas arriba en la vereda Pueblo Hondo
del municipio de Manizales.

Esta central posee bocatoma, tanque desarenador, tanque de carga y casa de maquinas con una
unidad tipo Francis.
La conduccion entre la bocatomay la central es un canal en tierray en menor cantidad en concreto.

Reservas forestales en las cuencas abastecedoras: El sistema de generacion hidraulica de CHEC usa
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aguas de siete fuentes abastecedoras de las cuencas de los rios Chinching, Campoalegre y San
Francisco. Las fuentes aprovechadas son:

Cuenca Chinchina:
« Rio Chinchina
* Rio Guacaica
* RioClaro
«  Quebrada Cameguadua

Cuenca Campolegre:

« Rio Campoalegre
» Quebrada La Estrella

Cuenca San Francisco:
* Rio San Francisco
La empresa, consciente de su responsabilidad con el uso actual y futuro del recurso hidrico, posee

6.699 Ha propias dedicadas a la conservaciény de estas, se tienen 3.893 hectareas declaradas por
Corpocaldas como reserva forestal protectora mediante el Acuerdo 009 del 2 de junio de 2002.
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Ubicacion geogrdfica cuencas abastecedores de Chec.

Desde el afno 2016 seviene trabajando la iniciativade proteccion hidrica, definidaen la Megadel Grupo
Empresarial EPM, a través de estrategias tales como:

e Conservacidonde Bosques: Areas protegidas piblicas y privadas, BanCO2, pago por
servicios ambientales.

e Restauracion y reforestacion: Programa fomento forestal, reforestacion,
restauracioén, rehabilitacién, revegetalizacion, proteccién de nacimientos y cursos
de agua.

e Practicas y usos sostenibles: Sistemas silvopastoriles, agroforestales, cercos y
barreras vivas, arboles aislados, buenas practicas agroambientales, control de
erosion, sistemas de saneamiento basico rural.

e Compensacion y nuevas dreas de proteccion: Compra de predios para
Compensacion y proteccion, nuevas @reas para proteccion de embalses.

Para el ano 2021 se tiene una ejecucién de 1.760 Ha representadas en acciones de restauraciony
reforestacion equivalentes a 17 Ha y Prdcticas y usos sostenibles con 1.743 Ha; ejecutados
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principalmente a través de La Fundacion Ecoldgica Cafetera FEC, Fondo de Agua VIVOCUENCA, y
Programa PASOS, acuerdos entre CHEC la Alcaldia de Manizales, CORPOCALDAS y particulares.

Adicionalmente se entregaron 1750 arboles para zonas en el Municipio de Manizales que no estdn
incluidos en el IPH. mediante acuerdos con alcaldia de Manizales y propietarios de predios rurales

Desde enero 2016 a diciembre 2021, se llevaun acumulado de 15.600 Ha que representauna ejecucion
del 99,7% de lo programado (15.639 Ha).

La pandemia de COVID 2019 establecié una dificultad adicional en la ejecucién de las tareas y mefas
de IPH, pero finalmente la ejecucion se acercé mucho ala meta establecida en el afo {1800 Ha) y del
andlisis de la situacion se observa una tendencia a la disminucion de iniciativas de conservacion por
parte de terceros.

IPH 2016 - 2021
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2.1.4 Plantas hidraulicas despachadas centralmente
« Central La Esmeralda

La captacion de aguas para esta central se realiza en la bocatoma Esmeraldala cual se encuentra
ubicada aguas abajo de la descarga de la Central insula sobe el rio Campoalegre. En esta bocatoma
se captan lateralmente hasta 22 m3/s. la derivacion se produce por el efecto de 6 compuertas radides
principales y una compuerta plana auxiliar. El caudal es conducido por un canal a media ladera
revestido en concreto, tapado en algunos tramos mientras que en otros es abierto; debido a que existen
cuatro desniveles topograficos importantes, obligan al empleo de sifones dos construidos en concrefo
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y dos metdlicos. Adicionalmente, recibe el agua captada en la bocatoma La Estrella que tiene
capacidad maxima de 2 m3/s tomados de la quebrada La Estrella, conducidos por canal cerrado que
descarga ala conduccion Esmeralda.

El tanque de carga de La Esmeralda tiene una capacidad de 30 mil m? (equipado con un sifon
automdatico pararegular el nivel, el cual vierte a un rebosadero). Cuenta con una compuerta plana de
entrada a la tuberia de carga de la central y una compuerta de descarga de fondo. El desarenado de
este tanque se redliza cada tres meses y tomatodo un diq, situacion que se aprovecha para parar las
magquinas de las centrales La Esmeralday San Francisco y efectuar los mantenimientos programados.

La Central La Esmeralda se compone de 2 unidades generadoras de 15 MW cada una accionadas por
turbinas Francis, estas operan conuna cabeza 171 my un caudal de 22 m?/sy descargan directamente
al embalse de San Francisco.

26



ESMERALDA
Vereda La Esmeralda, municipio

Ubicacion de Chinchina
No. De unidades 2
Capacidad Nominal (MW) 30
Capacidad efectiva neta 30
(MW)
Transformadores trifasicos
Conexion 13,8/115KV en la Subestacion
Esmeralda
- - No1 1963
ARo puesta en servicio:
No 2 1963
CARACTERISTICAS DE LAS TURBINAS
Fabricante Charmilles
Ano de fabricacion 1960
Tipo Francis vertical
Velocidad (rpm) 450
Potencia (hp) 22.400
Caudal m3/seg. 1
Altura de disefo (m) 171.3

CARACTERISTICAS DE LOS GENERADORES
Fabricante BBC
Ano de fabricacion 1963
Velocidad (RPM) 450
Capacidad (KVA) 18.000
Factor de potencia 0.85
Voltdje (v) 13.800

« Central San Francisco

La Central San Francisco es la Oltima de las centrales en la cadena. El embalse de San Francisco recibe
el agua proveniente de la descarga de la central La Esmeralda 22 m3/s y del rio San Francisco el cud
se toma en la bocatoma del mismo nombre y se conduce a través de canales con capacidad maxima
de 7 m3/s. En el embalse San Francisco el agua es conducida por un canal de aduccioén ala bocatoma
de la planta, esta bocatoma posee tres compuertas planas que dan paso a las tuberias de carga de
longitud cada una de 440.15 m. La central descarga sus aguas turbinadas directamente al rio Cauca.
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Esta central fue puesta en servicio en el afo 1970 y estd conformada por una casa de maquinas que
alberga 3 unidades de 45 MW cada una, accionadas por turbinas tipo Francis de eje vertical que
aprovechan una cabeza de 180 m y un caudal de 30 m?3/s; dispone ademas de un almacén de
repuestos y aun lado de la central se encuentran los transformadores de grupo, y el transformador de
reserva, fodos separados por muros cortafuego.

)
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SAN FRANCISCO
N Vereda La Esmeralda, municipio de

Descripcion NN
Chinchina

No. De unidades 3

Capacidad Nominal (MW) 135

Capacidad efectiva neta (MW) 135

Conexion Bancos de tronsfqtmodores 13,8/115
KV en la Subestacién Esmeralda.
No1 1969

Ano puesta en servicio: No 2 1969
No 3 1969

CARACTERISTICAS DE LAS TURBINAS

Fabricante Charmilles

Ano de fabricacion 1967

Tipo Francis vertical

Velocidad (rpm) 400

Potencia (HP) 64650

Caudal m3/seg. 29,9

CARACTERISTICAS DE LOS GENERADORES

Fabricante Mitsubishi

Ano de fabricacion 1968

Velocidad (RPM) 400

Capacidad (KVA) 53.000

Factor de potencia 0.85

Voltaje (v) 13.800

2.1.5 Pequenas Centrales hidraulicas
Son las centrales menores con capacidad efecfiva menor de 20 MW
« Central Lalnsula

Es la primerade las 3 centrales que estan ubicadas en una cadena que aprovechalas aguas de los
rios Chinching, Campoalegre y San Francisco, al final de la cadenalas aguas son vertidas al rio Cauca.

Su generacion depende de los aportes hidricos del rio Chinching, rio Campoalegre y Quebrada
Cameguadua, que antes de ser utilizados para la generacion de energia son previamente
almacenados en el embalse Cameguadua en el municipio de Chinchind. El rio Chinchind es captado
por medio de la bocatoma Montevideo, localizada en el sector de La Violetq, tiene una capacidad
maximade 11,1 m3/s y cuenta con 6352 m de conduccién en canal en concreto y sifones metalicos
hasta el embalse Cameguadua. El rio Campoalegre por su parte, es captado por la Bocatoma que
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recibe el mismo nombre de lafuente, es transportado al embalse Cameguadua a través de canales y
toneles de longitud de 2891 m cuya capacidad maxima es 10,6 m3/s.

El embalse Cameguaduainunda un area de 33 hectdreas y tiene un volumen total de 520 mil m3, de
los cuales su volumen Uil para la generacion es de 48 mil m3; el embalse cuenta una presa de tierra
homogénea con volumen de 140 mil m3 de material, su base es de 270 m de longitud y su alturade
15 metros.

A partir del embalse de Cameguadua el agua es conducida por un tOnel de 2,5 m de digGmetro y
longitud 2 Km, llamado Curazao, a la salida del tOnel hay una valvula mariposa que da paso a una
conduccién metdlica forzada del mismo didmetro del tOnel, en una longitud de 1 km. Termina dicha
tuberiaen una almenarade orificio restringido, condidGmetrode 3 my longitud 153 m. Inmediatamente
a la almenara hay una cdmara equipada con 3 valvulas mariposa que dan acceso a las tuberias de
carga de cada una de las unidades de la central; las tuberias de carga tienen un didmetrode 1,62 m y
una longitud de 264 m cada una para las unidades |y |l, para la unidad Il es una tuberia de disefio
mdés moderno de 2,27 m de didmetro, mucho mayor que las otras dos.

INSULA
L Zona rural vereda La Muleta del municipio de Palesting,
Ubicacion
Caldas
No. De unidades 3
Capacidad Nominal (MW) 32
Capacidad efectiva neta (MW) 19
Conexion al sistema Transformadores 33/4.16 Kv, dos de 12,5y 14,1 MVA
Unidad No. | Unidad No. Unidad
1 2 No. 3
Ano puesto en servicio: 1951 1951 1979
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Tipo hidraulico | hidraulico | hidraulico
Fabricante baldwin Neyrpic

Ano de fabricacion 1948 1949 1977
Altura de diseno (placa) (m) 16,4 16,4 116
Fabricante G. Electric | G. Electric. | Mitsubishi
Ano de fabricacion 1949 1949 1978
Velocidad (rpm) 514 514 600
Capacidad (kva) 11.800 11.800 14.100
Factor de potencia 0.85 0.85 0.85
Voltaje (V) 4160v. 4160v. 4.160v.

« Central Sancancio

Ubicacion

Zona urbana de Manizales

No. De unidades 2

. . 2,3
Capacidad Nominal (MW)
Capacidad efectiva neta (MW) 2
Longitud de la tuberia (m) 219,87
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Conexidn

transformador trifasico de 4,16/ 13,2KV

con una capacidad 3 MVA.

Unidad No.1 Unidad No.2
ARo puesto en servicio: ano 1929 ano 1947
Capacidad 1.400 KVA 1.500 KVA

Caracteristicas de los equipos

Caracteristicas de las turbinas:

Tipo Pelton Francis
Fabricante JM Voith | James Leffel
Ano de fabricacion 1929 1947

Altura de diseno (placa) (m) | 53,9 53,9

Caracteristicas d

e los generadores:

Fabricante Siemens | General Electric
Ao de fabricacion 1946

Afo de rebobinado 201

Velocidad (rpm) 257 600

Capacidad (kval) 1.400 1.500

Factor de potencia 0.8 0.8

Voltaje (V) 4.000v. |[4.160v.

Central Intermedia
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INTERMEDIA

Ubicacion

Zona urbana del municipio de Manizales

No. De unidades

1

Capacidad Nominal (MW)

1,1

Capacidad efectiva neta (MW)

0,96

Longitud de la tuberia (m)

140,6

Conexidn

transformador trifGsico de 4/13.2 KV con
una capacidad 2,5 MVA.

Unidad No. 1
Ano puesta en servicio: 1935
Capacidad: 1.400 KVA
Caracteristicas de los equipos
Caracteristicas de la turbina:
Tipo Pelton
Fabricante JM Voith
Ano de fabricacion 1935
Altura de disefo (m) 55
Caracteristicas del generador:
Fabricante Siemens
Capacidad (kval) 1.400
Factor de potencia 0.8
Voltaje (V) 4.000v.

Central Municipal




Ubicacion

Zona rural verdad Tejares de Manizales

No. De unidades

2

Capacidad Nominal (MW) 2,1
Capacidad efectiva neta (MW) 14
Longitud de la tuberia (m) 134,54

Conexidén

banco de fransformadoresmonofasicosde 4 /13,2
KV con una capacidad 900 KVA cada uno.

Ano puesta en servicio:

1935 ‘ 1935

Capacidad:

1.300 KVA 1.300 KVA

Tipo Pelton

Fabricante Finshytan

Ano de fabricacion 1935 1935
Altura de disefo (m) 77,17 77,17

Fabricante Ased Asead
Factor de potencia 0.8 0.8
Voltaje (V) 4.300v. 4.300v.

+ Central Guacaica
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GUACAICA
Ubicacion Zona rural vereda Maracas de Manizales,
No. De unidades 1
Capacidad Nominal (MW) 1
Capacidad efectiva neta (MW) 0,86
Longitud de la tuberia (m) 104,36
Conexion transform gdor trifasico de 4,16/ 33 KV con

una capacidad 3 MVA
Unidad No. 1
ARo puesta en servicio: 1992
Caracteristicas de los equipos
Caracteristicas de la turbina:
Tipo Francis
Fabricante JM Voith
Afo de fabricacion 1956
Altura de diseno (placa) (m) 64
Caracteristicas del generador:

Fabricante jeumont schneider
Ano de fabricacion 1990
Velocidad (rpm) 900
Capacidad (kva) 1.200
Ano de rebobinado 2010
Voltaje (V)

2.2 GENERACION TERMICA

Es el proceso mediante el cual se realiza la transformacién de la energia calorifica de un combustible
(s6lido, liquido o gaseoso) en energia eléctrica. Para el caso de las turbinas de gas, como las que
operan en la planta Termodorada, lo anterior se realiza mediante la toma de aire del medio ambiente,
su compresion y su posterior mezcla con el combustible en las cdmaras donde se realiza su
combustion. Los gases resultantes de la misma se transportan a altas velocidades, presiones y
temperaturas por el cuerpo de la turbing, a través de sus diferentes etapas de dlabes para producir el
propio movimiento de sus compresores y con la energia calorifica restante entregar su energia cinética
a la turbina de potencia, que cuenta con un eje que es solidario con el del generador eléctrico, que a
Su vez convierte esta energia cinética en energia eléctrica.

Estos sistemas pueden ser de ciclo simple o combinado y su principal diferencia es que en el
combinado se aprovechan los gases de expulsion del ciclo simple para generar vapor y con este
producir energiaadicional mediante unaturbinade vapor. En el siclo simple estos gases son retornados
a la atmésfera.
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* Planta Termodorada

La planta Termodorada es una central de generacion térmica de ciclo simple, ubicada en la ciudad de
La Dorada, departamento de Caldas, declarada ante el sistema para generar con combustible liquido
(Diésel B2 o Jet A-1) o gaseoso (gas natural), hasta 45 o 51 MWH respectfivamente.

La Unidad de Generacién cuenta con dos Turbinas “Pratt & Whitney Modelo FT-8” que estén acopladas
a un Generador Eléctrico “Brush Electrical Machines”. Las FT-8 son Turbinas Aeroderivadas de tres ejes.
Cada turbina FT-8 se compone de dos grandes partes: un generador de gas de dos ejes (GG8) y una
turbina de potencia de eje Unico (PT8), el cual es solidario con el eje del generador eléctrico. El aire es
tomado del ambiente, pasando a través de una casa de filtros y comprimido en la seccion del
compresor de la turbina de gas.

El aire a altas presiones se mezcla con el combustible y es quemado en las camaras de combustion.
Los gases de escape de este proceso poseen alta energia y alta temperatura, ellos son pasados a
través de las cuatro etapas de la turbina de potencia. La turbina de potencia convierte la energia de los
gases en rotacion mecanica del eje. El eje en movimiento suministra a su vez el giro necesario para la
generacion de energia del generador eléctrico. Se inyecta agua desmineralizada a las turbinas en la
etapa de combustién para reducir emisiones NOx (gases de efecto invernadero) y simultdneamente
aumentar la salida de potencia.

La energia eléctrica producida por el generador eléctrico es enviada al transformador principal. El
transformador tomallos 13,8 kV del Generador Eléctrico y los transformaen 115 kV para su entrega ala
SE Dorada y desde esta al sistema eléctrico colombiano.

La planta esta equipada con capacidad de suministrar energia ala red aun cuando no haya tension
en la misma, funcionalidad que se conoce como Black Start, lo cual se logra con el sistema de control
de la unidad de generacion y la existencia de un generador diésel. Esta funcionalidad sirve al sistema
interconectado nacional en los casos de apagdn total del mismo, dada la habilita para arrancar y
suministrar energia en red aislada del resto del sistema nacional.
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Ubicacion Zona urbana del municipio de La Dorada, Caldas

Fecha de entrada en operacion
comercial:

12 de septiembre de 1997

44,55 MW generando con Diésel B2

Capacidad Efectiva Neta 43,92 MW generando con Jet A-1

50,838 MW generando con gas natural

Conexion Transformador 115/13,2 kV de 59 MVA

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Especificaciones Turbinas

Marca Turbinas

Pratt & Whitney

Modelo FT8 - Twin Pac con sistema dual de combustible
Tipo de Turbina Aeroderivada (JT8)

Ciclo Simple

NuUmero de turbinas 2

Potencia I1SO aplicacion mecanica 35.040SHP c/u

Generacion Efectiva 50 MWh

Factor de Conversion (1SO)

8,905 BTU/kWh

Factor de Conversion La Dorada

9,500 BTU/kWh

Eficiencia Térmica Nominal ISO 38,3%
Eficiencia Térmica sitio garantizada 34%
R.P.M. 3,600
Disponibilidad 92%

DATOS GENERADOR ELECTRICO TERMODORADA
Fabricante: Brush Electricla Machines Ltda
Aro: 1996
Tipo: Sincronico
Modelo: BDAX 7.2590R
Voltaje terminal: 13.8 kV
Frecuencia: B0 Hz
Velocidad: 3,600 rpm
Factor de potencia: 0,85
Estandar: ANSI C50.14
Salida: 58.9 MW / 69.294 MV A
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3. SEGUIMIENTO A LA GESTION

3.1 GESTION EN CUANTO A LAS PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE

Retos- objetivos establecidos en 2020
para 2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Cumplimiento de la resolucion CREG 060-
2019 en las plantas Esmeralda y San
Francisco, minimizando las desviaciones d
despacho y posibles pendlizaciones y
correcto manejo de las reconciliaciones
positivas.

Una gestion eficiente en el cumplimeinto de la
resolucion que soélo arrojd unas desviaciones
equivalentes a COP57.260.981 pero lo mas’significativo
son las reconciliaciones positivas que se traducen en
ventas en reconciliacion.

Implementacion de la normativa RETE en las
centrales de generaciéon e instalaciones
asociadas al sistema de generacion .

Se inici6 el proyecto de implementacién en la Centrd
Esmeralda con personal temporal: un profesionadl y dos
auxiliares técnicos.

Cumplimiento  con la
ponderada proyectada de
despachadas centralmente.

disponibilidad
las plantas

No se cumplié porque se presentaron varios evenfos
relevantes en la infraestructura tales como la
indisponibilidad de la conduccién de Esmeralda por 37
dias, falla en el transformador de servicos auxiliares de
la unidad 1 de dan Francisco ge afecto el estator el cud
fue reparado.

Cumplimiento con la generacion proyectada
para las plantas despachadas
centralmente.

La Generacion real para las plantas  hidricas
despachadas centralmente en 2021fue de 490.572,04
MWAH, lo que representa un cumplimiento del 105,11%
de la meta.

Cumplimiento a los mantenimientos
programados de las plantas despachadas
centralmente.

No se dio cumplimiento porque nos vimos obligados a
realizar reprogramaciones debido a las contingencias
y fallas enlos activoss productivos presentados durante
el ano.

Cumplimiento con el plan de inversiones
asociadas a las plantas despachadas
centralmente.

Se redlizaron las inversiones en materiales,
componentes y equipos requeridos para la
infraestructura de generacion y otros con el apoyo de
ofras dreas para el suministro de seccionadores de
barray linea de la subestacion.

Implementacion paneles solares en la
central san francisco

Se culmind con lainstalacién y puesta en servicio de 51
paneles solares en la cubiertra de la Central San
Francisco

Capacitacion del personal en diferentes
ambitos laborales y técnicos

Se entrend al personal en los nuevos despliegues de
supervision y control de las unidades de generacion .

Principales dificultades o fracasos durante la gestion 2021

EINO despacho econémico de las unidades de generacion de Esmeralda y San Francisco afectd los
ingresos del negocio por cuenta de la resolucion 060 de 2019 que depende no sélo de la
disponibilidad hidraulicasino también de la ofertaecondémica cuyosrepresentantes nuestros es EPMW,
dejamos de ser despachados en total 45GWh.
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El NO cumplimiento de las consignaciones programadas con los tiempos estipulados en ellas que
impactan la operacion de la generacion .

La afectacién de la conduccion enla CentralEsmeralda queimpactaladisponibilidad y la generacion
en ambas centrales (Esmeralda y San Francisco) lo que obligd a la consecucion de respaldos de
energia para el cumplimeinto de la OEF propias.

Retos- objetivos establecidos para 2022

Seguir GESTIONando el cumplimiento de la resolucidn CREG 060- 2019 en las plantas Esmeralday San
Francisco, minimizando las desviaciones al despacho y posibles penalizaciones y correcto manejo de
las reconciliaciones positivas.

Continuacion de la Implementaciéon de la normativa RETIE en las centrales de generacion e
instalaciones asociadas al sistema de generacion .

Cumplimiento con la disponibilidad ponderada proyectada de las plantas despachadas
centralmente.

Cumplimiento con la generacion proyectada para las plantas despachadas centralmente.

Cumplimiento a los mantenimientos programados de las plantas despachadas centralmente que
impactalos indicadores.

Cumplimiento con el plan de inversiones asociadas alas plantas despachadas centralmente.

Se iniciard el proceso de reentrenamientoy formacion del personal de operacion en temas
normativos y técnicos tanto operativos como de mantenimiento que apuntan a la seguridad
operacional de la infraestructura de generacion y que se extenderd hasta el 2023.

indicador Unidad de | Resultado | Resultado Meta Resultado
medida 2019 2020 2021 2021
Disponibilidad de las plantas
hidraulicas despachados | % 74,68 74,68 83,37 76,58
centralmente
Generacion de las plantas
despachadas centralmente GWH 451,188 489,154 466,708 |490,572
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3.2 GESTION EN CUANTO A PEQUENAS CENTRALES

Retos- objetivos establecidos en 2020
para 2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Reentrenamientos para la  operacion
segura, de las centrales de generacion,

A través del proceso Seguridad y Salud en el Trabajo
se coordind atender reentrenamientos al persond
operativo de las centrales en riesgo fisico ruido, plan
de emergencias, planos de rutas de evacuacion,
percepcion de peligros y riesgos, dentro del proceso
de reinduccion se tocan los temas de primer
respondiente - plan de emergencias, idenfificacion de
peligros y riesgos, politicas SST, consumo de tabaco
adlcohol 'y drogas, seguridad vial, riesgo
psicosocial, TAR - Tareas de alto riesgo. Igualmente se
ha reentrenado al personal operativo nuevo con
quienes se han cubierto vacantes generadas

Cumplir con la disponibilidad de todas las
centrales, cumpliendo con la programacion
del PIM 2021

Para el 2021, durante el ano el programa de
mantenimiento mensual, nos obligd a modificar
fechas de matenimientos proyectados; con el fin de
optimizar los recursos disponibles por condiciones
subestandar de otros activos; esto es, cuando se
tienen dificultades técnicas en una unidad
generadora, nos obliga a modificar la programacion
que se tiene para otra unidad.

Elindicador estratégico es ladisponiblidad ponderada
(conrelacion ala capacidad instalada).

La disponibilidad ponderada proyectada para el afo
2021 fue de 69,31%, la disponibilidad ponderada redl
a diciembre 31de 2021 es de 85,64%

Cumplir con la generacion proyectada para
las pequenias centrales 107.904 MWH para
el aho 2021

. La generaicon proyectada fue de 107.904,3
Mwh/afo. Obtuvimos una GENERACION real a
diciembre 31 de 2021 de 150.872 MWH con un
cumplimiento del 139,82%.

Reentrenamiento de personal operativo en
la central insula, para atender emergencia
por COVID-19

. Se atendi6 el reentrenamiento de personal operativo
en la central Insula dada la contingencia por COVID-
19; con lo que fue posible contar con la disponibilidad
de la Central por casos de contagio presentado.

Adicionalmete:

Mejorar la respuesta a las necesidades de
las pequefas centrales, atencion oportuna
para mejorar el indicador de disponiblidad
técnica.

La inclusion de personal técnico para atender los
correctivos de las pequenas centrales han arrojado
excelentes resultados, ya contamos con persond
disponible para atender indisponibilidades inclusive
para los fines de semana. Esto fue una mejora
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considerable para atender las necesidades técnicas
de las pequenas centrales.

El cambio en cultura en el personal operativo para
Ejecucion de actividades de mantenimiento | ejecutar actividades de mantenimiento auténomo ha
auténomo con el personal operativo sido favorable y permite optimizar recursos
econdmicos y eficiencias operativas.

Principales dificultades o fracasos durante la gestion 2021

En la central Guacaica se presentaron dificultades técnicas con la unidad generadora, eventos
recurrentes que terminaban en calentamiento del cojinete de turbina, obligd en varias ocasiones a
desarmar la unidad generadora provocando muchas horas de indisponibilidad. Este evento fue
reportado ala compania aseguradoray nos acompanan para determinar cudl es la causa raiz.

En la central Municipal se presentaron eventos que afectaron ladisponibilidad, reparacion de cubeta
reventada y recuperacion de rodetes, instalacion de codo inferior. Falla en compuertas de bocatoma
por creciente del rio en el mes de noviembre.

Enla unidad 2 Insula se presentd una falla critica en el transformador de potencia.

Dificultades con el personal operativo para que atendieran la necesidad de entrenamiento en la
Central Insula por contingencia COVID-19.

Falta de recurso técnico para atender mantenimiento preventivo y correctivo para las unidades de
generacion pequenas centrales.

Desarme de turbina Guacaica:

=
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Retos- objetivos establecidos para 2022

Continuar conla gestién cambio de cultura, esta gestion permite obtener mejores eficienciastécnicas
y operativas para mejorar los resultados del negocio.

Cumplir con las proyecciones de disponibilidad de las unidades de GENERACION .

Cumplir con las proyecciones de GENERACION

Continuar con la mejora en los resultados del indicador de disponibilidad técnica de las unidades
generadoras y sus activos asociados.

Continuar con el reto de aportar en temas de mantenimiento autdnomo con el personal operativo
de las centrales, bocatomas y tanques.

indicador Unidad de | Resultado Resultado Meta Resultado
medida 2019 2020 2021 2021

Disponibilidad de las |, o o o

Pequenas Centrales e 41,82% 78,57 % 69.31% 85,64%

Generacion — de las |\, 71.978 119.702 107.904 |150.872

Pequenas Centrales
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3.3 GESTION EN LA PLANTA TERMICA

Retos- objetivos establecidos en 2020 para
2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Disponibilidad térmica promedio anual mayor
o igual al 95,18%

Disponibilidad térmicapromedio anual del 97.96%,
equivalente al 102,92% de lo proyectado.

Generacion real en mérito con gas mayor o
igual a 46,7 GWH-ano para cumplir con la
senda de mejoramiento del IHF con 40 dias de
generacion en el verano regulatorio 2020-
2021.

Generacion real en mérito con gas natural de 44,6
GWH-ano, equivalentes al 95.5% de lo proyectado.
Se logra la mejora planeado para el IHF con una
menor generacion y por ende menores costos.

Generacionrealen pruebas menoroiguala 1,4
GWH-ano.

Generacion real en pruebas de 0.8 GWH-ano,
equivalente al 57.28% de lo proyectado con
impacto econémico favorable.

Desviaciones penalizadas inferiores al 2,6% de
la generacién real.

Desviaciones pendlizadas del 1.55% de la
generacion real, equivalente al 59,62% de lo

proyectado con impacto econémico favorable.

Impacto sobre la sostenibilidad empresarial y proyeccion hacia la RSE:

El mantener un alto indicador de disponibilidad ante el sistema, a pesar de los retos técnicosy de la
realizacion de las intervenciones programadas dentro del Plan Integrado de Mantenimiento (PIM),
maximiza los ingresos del cargo por confiabilidad de la térmica, lo cual le aporta directamente ala
sostenibilidad del negocio. Una mayor disponibilidad va de la mano del cumplimiento de los
despachos recibidos del sistema con el minimo de desviaciones posibles.

Todo esto se logra a partir de un Talento Humano comprometido, que ha cumplido los programas
de mantenimiento y las consignas operativas de manera costo-eficiente haciendo que el Equipo de
Trabajo Generacion Termodorada se proyecte como un sumando efectivo para la sostenibilidad del
Grupo EPM de manera responsable socialmente.

La capacitacion recibida por la brigada de emergencias permite una gestion mucho mas segurad
mitigar los riesgos a los que la gente CHEC se enfrenta en Termodorada como son el manejo de
sustancias peligrosas, las altas temperaturas, las altas presiones, el alto voltaje, las maquinas
rotativas y un ambiente agresivo, contribuyendo asi al mejoramiento de la cultura de seguridad y el
autocuidado de las personas que trabajan en la planta, y al mismo tiempo minimizando los posibles
impactos medio ambientales al controlar adecuadamente la disposicién de residuos peligrosos.
Todo lo anterior contribuye al mejoramiento del ILI indicador de lesiones incapacitantes del grupo
EPM con lo cual estamos comprometidos.

Principales dificultades o fracasos durante la gestion 2021

Aun no se cuenta con un contrato marco que formalice y agilice la relacién contractual con el
fabricante de las turbinas de Termodorada, lo que nos obliga a redlizar procedimientos por fuera
del aplicativo de contratacion (ARIBA) que estresan bastante a la organizacion.
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Retos- objetivos establecidos para 2022

Culminar los ajustes necesarios para materializar el aumento de la Capacidad Efectiva Neta
(CEN) de Termodorada generando con combustible liquido Diesel B2 en 1T MW adicional al
logrado en 2021 con Jet A-1.

Contratar con el fabricante de las turbinas (Mitsubishi Power Aero LLC, antiguo PW Power
Systems) y realizar en sitio el mantenimiento correctivo de los hallazgos identificados en los
Generadores de Gas Ay B durante las videoscopias realizadas en 2021.

Contratar con el representante autorizado para Latinoamérica de BRUSH la modemizacion del
AVR y la adquisicion de los esencial kit de repuestos y el mantenimiento de las 75.000 horas
para el generador eléctrico de la térmica, para su ejecucion en el primer trimestre de 2023.

Formalizar el contrato marco en proceso de desarrollo con el fabricante de las turbinas para
asegurar el suministro agil de partes y servicios.

Terminacion de los procedimiento de afinamiento de pardmetros y de scada del sistemade
control Micronet Plus GENERACION llinstalado y puesto en servicio por el fabricante (Mitsubishi

Power Aero LLC, antiguo PW Power Systems) en noviembre 2020.

Indicadores (estratégicos) para medir o hacer seguimiento ala gestion

La gestion en la planta Termodorada se mide mediante el seguimiento alos indicadores estratégicos
de disponibilidad térmica, unidades generadas y desviaciones en el cumplimiento de los despachos
recibidos del sistema. No obstante, el seguimiento y compromiso en el cumplimiento de las
proyecciones de estos indicadores, continuamosinteriorizando el pensamiento basado enriesgos para
minimizar la posible afectacion de los diferentes objetos de impacto, especialmente las personas. Esto
esta alineado con el compromiso del Grupo con el cumplimiento del ILI.

indicador Unidad de | Resultado Resultado Meta Resultado
medida 2019 2020 2021 2021
Disponibilidad Térmica
Promedio Planta % 80,1 84,85 95,18 97,96
Termodorada
Generacion Plania MWH-afio | 143157 | 72.326,43 | 48125 | 48125
Termodorada
Desviaciones Generacion % 0.17 153 2.6 155
Planta Termodorada

3.4 GESTION EN EL MANTENIMIENTO
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Retos- objetivos establecidos en 2020
para 2021

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Mejorar la ejecucion de las actividades
mediante la estructuracion de planes de
trabajo.

Mediante la puesta en servicio del sistema maximo se
mejord la planeacion operativa del mantenimiento,
logrando mejorar el cumplimiento de los planes
propuestos.

Se pudieron ejecutar la mayoria de los proyectos

Ejecutar los proyectos de inversion , . .
. . asignados al equipo de frabajo, destacando la
asignados a los equipos de | . - : .
o ejecucion de proyectos en equipos Vvitales para
mantenimiento . .
mantener la disponibilidad de las centrales.
Continuar con la ingenieria de | Se gestionaron recursos de Minciencias por la

confiabilidod como una herramienta
dentro del modelo de gestion del
mantenimiento.

convocatoria de beneficios tributarios para trabajar en
un proyecto de innovacion en Mantenimiento 4.0. La
convocatoria fue aprobada.

Planear y ejecutar con eficaciay eficiencia
los mantenimientos mayores
programados para la vigencia 2021 .

Se adelantd el overhaul que se tenia para el afo 2022
en la central esmeralda, capturando eficiencias en una
parada por oportunidad.

Continuar con el proyecto de seguridad
operacional para GENERACION . Lograr
Hitos del proyecto.

Se estdn revisando los requerimientos del sistemade
seguridad operacional para ajustar la base de datos
de ingenieria de confiabilidad y poder hacer andlisis y
recomendaciones de mejora. Ademas se trabajd en la
politica de no punitividad.

Trabaijar en equipo para que la integracion
del sistema Maximo sea un éxito para el
mantenimiento.

Durante este afo entrd en servicio el sistema maximo.
Los responsables de las especialidades se hicieron
cargo de las nuevas funcionalidades del sistemay de
la planeacion de sus actividades.

Trabajar en los planes de mejora del
procesoy enla maduracion del sistemade
GESTION de activos.

Se atendieron los planes de mejora. Se realizd
actualizacion del PEGA. Se revisé la caracterizacion del
proceso conel puntode vista de gestion de activos y se
documentaron ajustes requeridos.

Principales logros o resultados 2021 en Termodorada

Principales Logros/resultados/éxitos 2021

Ejecutar el presupuesto asignado en funcién de la criticidad de los equipos productivos.

Ejecutar los ajustes finos de los pardmetros y escada del sistema de control Micronet Plus
GENERACION Ilinstalado y puesto en servicio en noviembre del 2020.

Redalizar inspecciones boroscopicas al Generador de Gas y Turbinas de Potencia de acuerdo con su
condicion y a las recomendaciones del fabricante (Mitsubishi Power Aero LLC, antiguo PW Power
Systems).

Incorporar nuevas pruebas eléctricas al generador eléctrico y transformador de potencia, descargas
parciales en lineq, barrido térmico al generador eléctrico y espectroscopia dieléctrica.

Re asignar las horas equivalentes del generador de gas “B” para su intervencion por partes calientes
de acuerdo con las especificaciones del manual de mantenimiento y con su Ultima intervencion
realizada en el taller por el fabricante {Mitsubishi Power Aero LLC, antiguo PW Power Systems).
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Principales dificultades o fracasos durante la gestion 2021

Los procesos de contratacion de lacom paniano permitireron ejecutartodos los proyectos que se tenion
planeados. Las mayores dificultades se presentan en los tiempos de los procesos y en la expedicion
de garantias para presentar las ofertas.

Se presentaron algunas fallas de alto impacto en los activos productivos. Falla en el generador de la
unidad 1 de san francisco. Falla en el canal de conduccion de la central esmeralda. Falla en la valvula
principal de la unidad 1 de esmeralda. Falla en la unidad de la central guacaica.

Se tuvieron dificultades con la gestion de sedimentos lo cual modifico el contexto operacional de los
equipos en las centrales de generacion .

Fallecimiento de dos com pareros del equipo de trabajo de mantenimiento mecanico. Rodrigo Cardona
y Luis Albeiro Rojas.

Retos- objetivos establecidos para 2022

Mejorar la ejecucion de las actividades mediante la estructuracion de planes de trabajo.

Ejecutar los proyectos de inversion asignados a los equipos de mantenimiento.

Continuar con laingenieria de confiabilidad como una herramienta dentro del modelo de gestion del
mantenimiento apalancado en el proyecto aprobado por minciencias Mantenimiento 4.0

Planeary ejecutar con eficaciay eficiencialos mantenimientos mayores programados paralavigencia
2022.

Continuar con el proyecto de seguridad operacional para generacion . Lograr Hitos del proyecto.

Trabajar en equipo para que la integracion del sistema Maximo sea un éxito para el mantenimiento.

Trabajar en los planes de mejora del proceso y en la maduracion del sistema de GESTION de activos.

Desarrollar el proyecto de innovacion de almacenamiento de energia en el predio del Eden.

Iniciar con las obras de modernizacion de instalaciones para mantenimiento en la central esmeralda.

Desarrollar habilidades en los equipos de trabajo para ejecutar proyectos de energias renovables.

Aportar al plan de trabajo del negocio para ejecutar el piloto de dragado aprobado por el ANLA.

Mejorar la gestion de repuestos criticos para las centrales a partir de los analisis de confiabilidad.

Indicadores (estratégicos) para medir o hacer seguimiento a la gestion

El proposito de este indicador es conocer la cantidad de horas, en porcentaje, en las cuales las
unidades de Generacién de las Centrales Mayores (Esmeralda, San Francisco, Termodorada) se
encuentran fuera de servicio (Indisponibles), debido a las salidas no planeadas por mantenimiento o
consignaciones para realizar actividades especiales.

El limite de horas indisponibles por salidas no planeadas para una unidad de generacién en el afo es
de 125 horas, las cuales equivalen al 1,43% de las 8760 horas totales del ano. Este porcentdie
multiplicado por las 7 unidades equivalen al 10,1% de las horas totales anuales, por lo tanto,
mensualmente la suma de horas indisponibles de las 7 unidades no debe ser mayor al 10,1% de las
horas del periodo.
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indicador Unidad de | Resultado Resultado Meta Resultado
medida 2019 2020 2021 2021
Factor de Salidas no
Planeadas Unidades % 3,3 1,58 10,21 7,48
Mayores

4. GESTION DE RIESGOS

Cada ano se hace un ejercicio de variables del entorno, tanto internas como externas, realizadas con
lo metodologia de Pestel (analizando los factores o sefales ambiental, econdémica, legal, social y de
tecnologia) y la metodologia de Porter (con sus cincofuerzas: amenaza de nuevos entrantes, poder de
negociacion de los clientes, rivalidad entre competidores, poder de negociacion de los proveedores,
productos sustitutos), como un primerinsumo paralarevision de los riesgos de empresa o estratégicos.
Este afo ademas se consideraron los posibles impactos por el COVID19, se llevaron a cabo varias
sesiones de trabajo con el equipo de planeacién y gestion operativa con las miradas ambiental, socid
y estratégica.

Referencias que influenciaron el andlisis:

« Impactos en metas del CMI por efectos del COVID19

« Efectos previstos en resultado de indicadores

« Panorama del mercado de T&D en el corto plazo

« Medidas de austeridad y racionalizacion de recursos, adoptadas como consecuencia de la
contingencia del COVID-19

« Consolidacion de impactos y riesgos por el COVID-19, con la perspectiva internacional de Willis
Towers Watson y Delima Marsh.

MATRIZ DE RIESGOS DE EMPRESA 2021

Los riesgos de empresa identificados en el 2021 son:

Codigo Objeto de - .
. . - ._|Evaluacién|Evaluacion
del Nombre de riesgo impacto |ProbabilidadConsecuencia Aciual | Anterior
riesgo relevante
R1 Errores U omisiones € - jidad Media Moderada | Tolerable | Tolerable
procesos y procedimientos
- o Costo/
Debilidades en la gestion .
R2 de proyectos f'Recurso Media Menor Tolerable | Tolerable
inanciero
Inadecuada  gestion  de Costo / -
R3 ctivos Recurso Baja Minima | Aceptable | Aceptable
financiero
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Geelge Usspes J Evaluacion|Evaluacion
del Nombre de riesgo impacto |ProbabilidadConsecuencia -
. Actual | Anterior
riesgo relevante
No disponer de un modelo
de gestion de informacion
R4 (consecuente con  los|Iinformacion| Media Moderada | Tolerable | Tolerable
necesidades de la
Empresa.
Afectacion de la salud vy el
R5 bienestar de !qs PErSONS! personas Alta Maxima
por condiciones y
situaciones laborales
Combips adversos en las Costo /
R6 condiciones del entormo Recurso Baja Mayor Alto Alto
que pueden afectar el financiero
mercado CHEC
Riesgos derivados dell Costo/
R7 [cambio climdtico y otros| Recurso Media Mayor Alto Alto
eventos naturales financiero
R8 |Deterioro del climalaboral | Calidad Baja Moderada | Tolerable | Tolerable
Contraccion de la demanda
de energia enlas zonas de Costo/ .
RO | ; Recurso Baja Moderada | Tolerable | Tolerable
influencia de CHEC G .
o inanciero
pérdida de mercado.
Falta de coherencia
R10 (con5|§tfa ncia) - en la Reputacion| Media Moderada | Tolerable | Tolerable
actuaciéon de CHEC, sus
trabajadores y contratistas
Abuso de posiciones de
poder o de confianza, para
R11 |beneficio particular  en| Reputacién Alta Moderada Alto Alto
detrimento de los intereses
de CHEC
Implementacién
R12 |nadgcuadc del modelo de Calidad Media Menor Tolerable | Tolerable
gestion del Grupo|
Empresarial en CHEC
Cambios adversos en g
regulacion relacionada con| Costo/
R13 |servicios publicos en los| Recurso Muy alta | Moderada Alto Alto
mercados  actuales | financiero
objetivos
R14 Desarrollo. de qchwcjodes Reputacion| Muy baja | Moderada |Aceptable | Aceptable
para dar  apariencia de
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Ceclae Cmms J Evaluacion|Evaluacion
del Nombre de riesgo impacto |ProbabilidadConsecuencia -
. Actual | Anterior
riesgo relevante
licitos a recursos de origen
ilicito
Desarrollo de actividades
tendientes a apoyar el
R15 |mantenimiento o lol Reputacion| Muy baja | Moderada |[Aceptable | Aceptable
actividad de grupos al
margen de la Ley
Insuficiencia de persondl
R16 |competente para enfrentar|] Calidad Alta Moderada Alto Tolerable
Obijetivos estratégicos
Afectacion a la integridad
R17 de las personas y/o dafias Calidad Media Moderada | Tolerable | Tolerable
a la infraestructura por
orden publico
R18 Perdlc{o 'de personal con Calidad Media Menor Tolerable | Tolerable
conocimiento clave.
Escasez de fondos |
dificultad para obtener los
recursos econdmicos| Costo/
R19 |necesarios en condiciones| Recurso Media Mayor Alto Alto
adecuadas en| financiero
comparacion  con  los
referentes paralaempresd
- . Costo/
R20 !:O“q de ges’non del activo Recurso Alta Menor Tolerable | Tolerable
inmobiliario . .
financiero
Desabastecimiento de
bienes y servicios criticos Costo/
R21 o Recurso Alta Moderada Alto Alto
para la operacion de la i .
inanciero
Empresa
Actuaciones de CHEC que
Beonomico. socid -y Costo/
R22 . ' Y Recurso Baja Menor Aceptable | Aceptable
ambiental para el negocio, 6 .
L inanciero
Sus grupos de interésy los
territorios donde actia
R23 |Ataques cibernéticos Informacion| Media Mayor Alto Alto
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Geelge Usspes J Evaluacion|Evaluacion
del Nombre de riesgo impacto |ProbabilidadConsecuencia -
. Actual | Anterior
riesgo relevante
Injerencia por parte de Costo/
R4 [ por p Recurso Baja Moderada | Tolerable | Tolerable
agentes politicos financiero
Generacion de conflictos
socio politicos al incursionar
R25 [enlos mercados objetivos of Reputacion Baja Moderada | Tolerable | Tolerable
zonas de intervencion de
proyectos
Cambios adversos en la Costo/ .
R26 L . . Recurso Baja Menor Aceptable | Aceptable
normatividad tributaria . .
financiero
Demoras en la adaptacion| Costo /
R27 |efectiva con respecto al Recurso Media Moderada | Tolerable |Aceptable
enforno financiero
Interrupciones  en la
prestacion del  servicio . .
R28 originadas por la pandemia Calidad Baja Menor Aceptable
COVID 19
Deterioro en el desempefio
de los negocios y la
sostenibilidad empresarial
derivado de la declaratoria Costo/ .
R29 4 . B Recurso Baja Moderada | Tolerable Alto
e emergencia econdmica, .. .
) . Financiero
social y ecolégica, y el
aislamiento obligatorio
nacional.

Elindice de riesgos de CHEC, bajode 0.558 a 0.541, teniendo en cuentalos cambios enlas valoraciones
ya mencionados anteriormente.

Gestion de riesgos en Produccion en Plantas hidraulicas despachadas centralmente

En el afo 2021 se revisaron y actualizaron los riesgos cuyo nivel de calificacion esté determinado como
Extremo, realizando los ajustes necesarios de sus causas, efectos y sus controles, asi como también la
verificacion de la evaluacion y descriptores y ademas analizar las oportunidades que dieren lugar.

Las actividades redlizadas se enfocaron en el Riesgo de eventos externos no gobernables donde se
actualizé el nombre y el agrupador del riesgo a Eventos naturales/ antropicos desfavorables, cuyo
agrupador es Riesgos naturales y antropicos y donde se incluyd una nueva causa la #14 que es caida
de arboles sobre lainfraestructura, también se incluyo el objeto de impacto “Social” y se quit el control
preventivo de decretos y normatividad, relacionamiento con organismos de control y supervision de
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caudales con equipos de instrumentacion, puesto que se determind que estos ya se encontraban
incluidos en ofros controles del riesgo. Se definié la descripcion, evidencia, frecuencia y responsables
de los controles y se evaluaron los mismos.

Para las Plantas hidraulicas despachadas centralmente se trabajo en el riesgo Derrame o Incendio en
tanques de combustible actualizando el nombre y el agrupador del riesgo a Eventos naturales/
antropicos desfavorables, cuyo agrupador es Riesgos naturales y antropicos y también se incluy6 el
objeto de impacto “Social”, incluyendo también un control preventivo que es servicio de vigilancia en
las instalaciones.

Se quitd el control preventivo de “controles operacionales en el proceso de gestion ambiental” puesto
que se considera que para este caso la aplicacién de los procedimientos estaria orientado de manera
correctiva. Se definié la descripcion, evidencia, frecuencia y responsables de los controles y se
evaluaron los mismos. Se verificaron y analizaron las oportunidades existentes en el proceso, con los
seguimientos y actividades descritas encontrandose al dia.

El resultado de este andlisis nos permite la mejora continua del proceso con actividades que debemos
incluir en nuestro que hacer que nos permita minimizar los riesgos identificados; donde debemos
participar todos los trabajadores que desarrollamos actividades de la operacion en la produccién de
energia.

Gestion de riesgos en pequenas centrales

En el afo 2021 se revisaron y actualizaron los riesgos cuyo nivel de calificacion esté determinado como
Extremo, realizando los ajustes necesarios de sus causas, efectos y sus controles, asi como también la
verificacion de la evaluacion y descriptores y ademas analizar las oportunidades que dieren lugar.

Las actividades redlizadas se enfocaron en el Riesgo de eventos externos no gobernables donde se
actualizé el nombre y el agrupador del riesgo a Eventos naturales/ antropicos desfavorables, cuyo
agrupador es Riesgos naturales y antropicos y donde se incluy6 una nueva causa la #14 que es caida
de arboles sobre lainfraestructura, también se incluyd el objeto de impacto “Social” y se quit el coniral
preventivo de decretos y normatividad, relacionamiento con organismos de control y supervision de
caudales con equipos de instrumentacién, puesto que se determind que estos ya se encontraban
incluidos en otros controles del riesgo.

Se definié la descripcion, evidencia, frecuencia y responsables de los controles y se evaluaron los
mismos.

Para las Pequenas centrales se trabajo en el riesgo Derrame o Incendio en tanques de combustible
actualizando el nombre y el agrupador del riesgo a Eventos naturales/ antrépicos desfavorables, cuyo
agrupador es Riesgos naturales y antropicos y también se incluyo el objeto de impacto “Social”,
incluyendo también un control preventivo que es servicio de vigilancia en las instalaciones.

Se quitd el control preventivo de “controles operacionales en el proceso de gestion ambiental” puesto
gue se considera que para este caso la aplicacion de los procedimientos estaria orientado de manera
correctiva.
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Se definié la descripcion, evidencia, frecuencia y responsables de los controles y se evaluaron los
mismos.

Se verificaron y andlizaron las oportunidades existentes en el proceso, con los seguimientos y
actividades descritas encontrandose al dia.

El resultado de este andlisis nos permite la mejora continua del proceso con actividades que debemos
incluir en nuestro que hacer que nos permita minimizar los riesgos identificados; donde debemos
participar todos los trabajadores que desarrollamos actividades de la operacion en la produccion de
energia.

Gestion de riesgos en la Planta Termodorada:

Este segundo afo de pandemia la principal estrategia que se continud fue la consigna de cero
contactos estrechos al interior de la térmica, para que mientras se protegia la vida de los miembros del
equipo de trabajo se lograba minimizar el efecto de los casos sospechosos sobre el talento humano
para maximizar la disponibilidad de la planta.

Por otra parte, todo el personal del equipo de trabajo hace parte activa de la brigada de emergencias
y durante el 2021 se adelantaron, coordinadamente con el proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo
y la ARL Colmenaq, capacitaciones en temas como: Proceso de reinduccion en SGSST, plan de
emergencias, identificacion peligros y riesgos, politicas SGSST, simulacro y formacién en control de
derrames de combustibles, evacuacion general planta, SBC seguridad basada en comportamiento,
manejo y control de fuego, primeros auxilios, protocolos de bioseguridad COVID 19 y plan de
emergencia familiar.

Para continuar mitigando los riesgos asociados con el trabajo en alturas, a pesar del covid, se logro
reentrenar en trabajo avanzado en alturas al 80% del talento humano y solo se ejecutaron trabajos en
alturas con los miembros cuyo certificado estaba vigente. Los demas integrantes se programaron de
enero del 2022 en adelante.

Diariamente se continOa readlizando la reunion de seguridad al iniciar la jornada labordal, via Teams por
temas covid, en la que se socializan las actividades del dia y mensualmente se actuadlizala frase de
seguridad de la planta. Los exdmenes médicos para trabajo en alturas se programaron para los
convocados areentrenamientos.

Todo lo anterior, junto con el compromiso del talento humano del equipo de trabajo para realizar cada
una de sus actividades cumpliendo los procedimientos establecidos y usando siempre los EPPs
requeridos y los elementos de bioseguridad, le apunta a minimizar los riesgos a los que nos
encontramos expuestos en el dia a dia y a la politica de cero accidentes que va de la mano de la
sostenibilidad, partiendo de nuestra propia supervivencia saludable.

Gestion de Riesgos en el Mantenimiento de las plantas

Durante el ano 2021 se realizé la revision en conjunto con integrantes del equipo de los riesgos y los
controles efectuados basados en la nueva metodologia propuesta para tal fin. Adicionalmente se
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realiz una actualizacion de las causas, probabilidades de ocurrenciay los controles establecidos por
el proceso para mitigar estos riesgos

Durante el ano 2021 se redlizaron los seguimientos a las matrices de riesgos correspondientes. Dentro
de las iniciativas que se trabajaron y que apuntan a mejorar la GESTION de los riesgos estan las
siguientes:

Avance de la etapa 1 del proyecto insula donde se redlizé el diagnostico de los activos civiles y
electromecanicos. Cambio en la forma de Gestionar los equipos de trabajo de mantenimiento con la
incorporacion de personal vinculado directamente a la compania para ejecutar las tareas de
mantenimiento electromecdnico de pequefias centrales y la GESTION de la instrumentacion.

Gestionar la reparacion de los rodetes de las plantas mayores. Avanzar en el cambio cultural de los
equipos de trabaijo, lo que ha permitido tener equipos en sintonia con el propésito y conla autogestion.
A raiz de las fallas de alto impacto presentadas se iniciaron los andlisis de causa raiz y se ejecutaron
las acciones correctivas.

5. PRODUCCION DE ENERGIA Y DISPONIBILIDAD DE PLANTAS

G4-EU10. Capacidad de la demanda de electricidad planeada y proyectada a largo plazo,
desglosado por fuente de energia y régimen regulatorio

En Colombia las empresas generadoras no tienen responsabilidad directa sobre la planificacion del
aumento de la capacidad de generacion del pais a largo plazo, estaresponsabilidad recae sobre la
unidad de planeacion minero energética - UPME del MME del gobierno nacional.

EPM actGa como un agente de mercado representando a todas las filiales del grupo, adoptando
decisiones de operacion, mantenimiento o inversion en coordinacion con las filiales que se enmarquen
en los planes empresariales.

La capacidad instalada total de CHEC es de 262,5 MW y una capacidad efectiva netade 233,22 MW,
con Termodorada declarada con combustible liquido Jet-Al (44MW) y una capacidad efectiva neta de
234,22 MW, con Termodorada declarada con combustible Diesel B2 (45MW). La capacidad instalada
hidrica total de CHEC es de 203,6 MW y una Capacidad EfectivaNeta de 189,22 MW. La Capacidad
Instalada Térmica total de CHEC es de 58,9 MW y una capacidad efectiva neta de 44 MW, con
Combustible liquido Jet-Aly de 45MW con combustible Diesel B2.

Nota de aclaraciéon: Se cambiaron en diciembre 2019 los valores de capacidad efectiva neta de
Termodoraday de las pequenas centrales hidricas seginlo registrado en el PARATEC del XM. Las cifras
de Capacidad Instalada son redondeadas a un solo digito decimal.
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5.1 COMPOSICION DE LA DE GENERACION CHEC

Central CEN (MW)

SAN CANCIO 2.00
INTERMEDIA 0.96
MUNICIPAL 1.40
GUACAICA 0.86
INSULA 19.00
ESMERALDA 30.00

SAN FRANCISCO| 135.00
TERMODORADA 44.00
TOTAL 233.22

CENTRALES DE GENERACION CHEC - CEN

SAN FRANCISCO;
135,00

SAN CANCIO; 2,00
INTERMEDIA; 0,96

MUNICIPAL; 1,40
GUACAICA; 0,86

INSULA; 19,00

= SAN CANCIO = INTERMEDIA = MUNICIPAL = GUACAICA = INSULA = ESMERALDA = SAN FRANCISCO = TERMODORADA

Central % participacion CEN
SAN CANCIO 0.86%
INTERMEDIA 0.41%
MUNICIPAL 0.60%

GUACAICA 0.37%

INSULA 8.15%
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ESMERALDA 12.86%
SAN FRANCISCO 57.89%
TERMODORADA 18.87%

TOTAL 100.00%

CENTRALES DE GENERACION CHEC % PARTICIPACION CEN

SAN FRANCISCO; 57,89%

TERMODORADA; 18,87%

SAN CANCIO; 0,86%
INTERMEDIA; 0,41%

MUNICIPAL; 0,60%
GUACAICA; 0,37%

INSULA; 8,15%
ESMERALDA; 12,86%

= SAN CANCIO = INTERMEDIA MUNICIPAL = GUACAICA = INSULA = ESMERALDA = SAN FRANCISCO = TERMODORADA

Central % participacion CEN
MENORES 10.39%
MAYORES 70.75%
TERMICA 18.87%

TOTAL 100.00%
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% participacion CEN

TERMICA; 18,87%

MAYORES; 7

MENORES; 10,39%

= MENORES = MAYORES = TERMICA

5.2 COMPORTAMIENTO HIDROLOGIA Y BOCATOMAS

La generacion de CHEC en un gran porcentaje corresponde al tipo hidroeléctrico la cual depende a su
vez de la disponibilidad natural del recurso hidrico. En el caso particular de nuestras plantas
corresponde a generacion basicamente a filo de agua que tiene limitaciones en las capacidades de
las captaciones o bocatomas y conducciones de agua, por lo que las crecientes no pueden ser
aprovechadas mediante almacenamiento en embalses.

De las estructuras de captacion asociadas al sistemade generacion de Pequeias Centrales, en las
Bocatomas Montevideo, Campoalegre, Sancancio, Municipal y Guacaica; la suma de los promedios de
captacion de las bocatomas durante el 2021 fue aproximadamente 21,46 m?/s.

A continuacién, se encueniran las grdficas de caudales captados por bocatoma.
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Caudales captadospor bocatoma
Pequefas Centrales Hidroeléctricas

12,00
10,00
8,00

6,00
2,00
' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

®m Bocatoma Campoalegre 4,02 595 7,18 6,32 8,03 685 393 528 4,79 556 7,79 431
= Bocatoma Montevideo 9,11 8,80 9,77 10,96 10,25 10,58 10,84 9,29 10,85 10,65 10,41 9,83
B Bocatoma Sancancio 101 192 293 342 333 385 314 2,76 2,72 3,04 227 2,01
B Bocatoma Guacaica 144 136 092 069 0,20 0,18 0,01 0,70 142 1,04 0,00 0,67
B Bocatoma Municipal 228 209 197 242 2,70 2,71 262 181 250 154 0,93 1,64

B Bocatoma Campoalegre ® Bocatoma Montevideo ™ Bocatoma Sancancio

B Bocatoma Guacaica ® Bocatoma Municipal

En cuanto a las bocatomas del sistema de generacion asociadas a las plantas despachadas
centralmente: Bocatoma Esmeralda, Bocatoma Estrella y Bocatoma Rio San Francisco, la suma de los
promedios de captacion durante el ano 2021 fue aproximadamente 22,47 m?/s.

Caudales captados por bocatoma 2021
Centrales Despachadas Centralmente

25,00

20,00

15,00

10,00

888 -m Nm NN NN F m N - N m N_nm n A m N0 f.m

’ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Bocatoma Esmeralda 18,97 17,71 21,87 21,95 20,06 16,36 19,32 17,84 0,00 17,90 21,61 21,09
B Bocatoma Estrella 1,13/ 093 1,10 1,6 1,06 1,17 1,13 090 0,00 0,71 1,27 1,24

B Bocatoma San Francisco 2,36 3,12 4,79 483 4,09 2,01 331 296 344 4,02 4,63 3,57

Bocatoma Esmeralda B Bocatoma Estrella B Bocatoma San Francisco

Para el afo 2021, el acumulado de las fuentes hidricas Rio Chinching, Rio Campoalegre, San Eugenio
(Fagua Campoalegre), Quebrada Estrellay Rio San Francisco fue en promedio 45,36 m3/s. La menor
hidrologia se presentd durante los meses de agosto y septiembre, y la mayor durante los meses de
abril y noviembre.
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En la siguiente grafica se muestra el aporte agregado de las fuentes abastecedoras del sistema para
el ano 2021, la proyeccion de los aportes agregados realizada desde el 2020 para el 2021
adicionalmente muestra el aporte agregado registrado para el 2020 y la media histérica agregada.
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5.3 PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE
5.3.1 GENERACION PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022

Generacion proyectada en MWh para 2021

GENERACION PROYECTADA PLANTAS DESPACHADAS CENTRALMENTE EN MWh/MES ANO 2021

PLANTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC TAOI{gL
ESMERALDA 18.665,56 | 15.877,17 | 19.528,18 | 20.006,39 | 19.747,93 | 20.756,28 | 17.467,79 | 11.828,99 | 2.363,99 | 10.688,45 | 19.674,85 | 20.573,33 | 197.178,91
SAN FRANCISCO 24.077,29 | 20.270,70 | 25.102,69 | 26.493,68 | 26.935,68 | 27.572,20 | 23.278,16 | 17.602,25 | 7.552,38 | 16.320,66 | 26.554,33 | 27.768,78 | 269.528,81
Total Hidraulicas DC| 42.742,85 | 36.147,87 | 44.630,87 | 46.500,07 | 46.683,62 | 48.328,48 | 40.745,95 | 29.431,24 | 9.916,38 | 27.009,11 | 46.229,18 | 48.342,11 | 466.707,72

Generacion real en MWh

GENERACION REAL PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE EN MWh/MES ANO 2021

PLANTA ENE FEB MAR | ABR MAY | JUN JUL AGO | SEP OCT | Nov DIC TA(‘)F:?)I
ESMERAIDA 15 51520 | 15.709,56 | 22.262,48 | 21.612,98 | 18.709,84 | 1272577 |18.417,81 | 13.86080 |- 13.426,53 | 13.015,48 | 20.331,66 | 189.288,11
SAN

FRANCISCO | 24.108,38 | 21.760,98 | 32.031,82 | 31.979,63 | 28.703,08 | 26.052,38 | 27.436,01 | 24.505,85 | 2.991,90 | 24.401,51 | 28.704,93 | 28.607,46 | 301.283,93
Real 2021

43.323,58 | 37.470,54 | 54.294,30 | 53.592,61 | 47.412,92 | 38.778,16 | 45.853,82 | 38.366,64 | 2.991,90 | 37.828,04 | 41.720,41 | 48.939,13 | 490.572,04
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Generacion Proyectada vs Generacion Real
Despachadas Centralmente Hidraulicas 2021
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La Generacion real para las plantas despachadas centralmente en 2021 fue de 490.572,04 MWh, lo que representa un cumplimient o
del 105,11% dela meta.

Metas y retos 2022 en generacion de energia
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GENERACION PROYECTADA PLANTAS DESPACHADAS CENTRALMENTE MWh — 2022

CENTRAL ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC |Total Aho
Esmeralda | 18.361,04 | 15.918,14 | 17.384,36 | 19.606,22| 19.872,03| 18.831,33 | 15.601,12 | 10.120,18 | 13.292,89 | 21.848,66| 18.540,36 | 19.968,57 | 209.344,90
San Francisco| 24.430,03 | 20.878,97| 23.599,73 | 26.942,90| 27.660,53| 26.635 85 | 21.320,14| 14.063,82 | 17.802,43 | 29.487,20| 25.910,50 | 27.341,49| 286.073,59
TOTAL 42.791,07 | 36.797,12| 40.984,09 | 46.549,12| 47.532,57 | 45.467,18 | 36.921,26| 24.184,00| 31.095,32 | 51.335,86 | 44.450,86 | 47.310,06| 495.418,50

5.3.2 DISPONIBILIDAD PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022

Disponibilidad Proyectada 2021

PROYECCION DE DISPONIBILIDAD PONDERADA PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE ANO 2021

Promedio
2021 ENE | FEB | MAR | ABR | MAY| JUN | JUL | AGO| SEP | OCT | NOV | DIC Anual
Proyeccion Esmeralda (30 MW) | 95.65% | 86,12% | 95,65% | 95,65%| 87,04%| 95,65% | 95,65%| 79,31% | 47,75% | 91,02% | 89,94%| 95,65% 87,92%
Proyeccion Sl?/\r:/\;ranasco (135 91,33% | 91,33% | 91,33% | 88,84%| 88,13% | 87,51% | 85,86% | 61,37% | 61,37% | 61,69% | 88,27%| 91,33% 82,36%
Promedio PONDERADO
92,12% | 90,38% | 92,12% | 90,08%| 87,93% | 88,99% | 87,64% | 64,63%| 58,89% | 67,02%| 88,57%| 92,12% 83,37%
Despachadas Centralmente
Disponibilidad Real 2021
DISPONIBILIDAD REAL PLANTAS DESPACHADAS CENTRALMENTE ANO 2021
2021 ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC |PromedioAnual
DisponibilidadREAL ESMERALDA | 100,00% | 90,09% | 99,83% | 99,56% | 89,23% | 99,85% | 100,00% | 92,93% | 0,00% | 62,58% | 63,33% | 93,57% |  82,58%
Disponibilidad REALSFCO | 99,99% [100,00% | 81,65% | 68,31% | 92,97% | 71,69% | 66,35% | 66,56% | 66,66% | 62,76% | 53,20% | 57,28% | 73,95%
Promedio ponderado 99,99% | 98,19% | 84,95% | 73,99% | 92,29% | 76,81% | 72,46% | 71,35% | 54,54% | 62,72% | 55,04% | 63,88% |  76,58%
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Para el 2021 se tuvo una disponibiidad de 76,58% para las plantas despachadas centralmente, o sea un cumplimiento del 91,85% de
la meta

Disponibilidad Ponderada Proyectada vs Real Plantas
Despachadas Centralmente Hidraulicas CHEC 2021
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Metas y retos 2022 en disponibilidad

88,51% 93,94% | 86,79%| 77,86%

93,94%

93,94% | 93,94% | 85,48%

93,94% | 93,94%| 85,20% | 93,94%

68,16%| 90,93% | 87,24%| 89,89% | 90,93% | 88,55% | 90,93% | 67,03%| 59,74%| 59,74% | 66,81% | 90,93% 79,24%
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Promedio PONDERADO Despachadas

71,86% | 91,48% | 88,46%| 89,04% | 91,48% | 89,53% | 91,48% | 70,39%| 65,96% | 65,96% | 70,44% | 88,55% 81,22%
Centralmente

Esta disponibiidad se calculd con base en el plan integrado de mantenimiento 2022 (PIM), en cual es construido con la Unidad de
planeacion produccion generacion energia deEPM y con los resuttados de la ingenieria de confiabilidad calculados por nuestro equipo
detrabajode planeacion produccion. Hubo un cambio en la metodologia de calculo del indicador de disponibiidad desde el afio 2019,
consistente en la ponderacion dela disponibiidad del grupode centrales con relacion a su capacidad efectiva, tal como se define en la
norma [EEE 672 de 2006

5.4 PEQUENAS CENTRALES HIDRAULICAS
5.4.1 GENERACION PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022

Generacion proyectada y real en MWh aio 2021

PLANTAS HIDRAULICAS MENORES CON INSULA
Presupuesto Real - ACUMULADO ANUAL
Mes . Mes_ Mes Hidraulicas * Cumplqn iento
Hidraulicas IMWh/mes] GENERACION mes Presupuesto Anual Real Anual %
MWh/mes] (MWh/mes) (MWh/mes) Cumplimiento
ENERO 10.756,9 11.418,31 106,15%
FEBRERO 8.995,3 11.000,24 122,29%
MARZO 10.478,4 13.386,55 127,75%
ABRIL 11.203,2 13.329,26 118,98%
MAYO 11.195,0 14.238,43 127,19%
JUNIO 10.826,5 13.372,05 123,51% o
JuLio 9.988,9 11.887,77 119,01% 107.904,32 150872 139.82%
AGOSTO 8.513,3 11.887,90 139,64%
SEPTIEMBRE 1.690,1 12.985,31 768,33%
OCTUBRE 1.595,1 12.944,79 811,54%
NOVIEMBRE 11.172,3 12.888,48 115,36%
DICIEMBRE 11.489,4 11.532,92 100,38%
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Generacion Proyectada vs Generacion Real
PCHs
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Se muestra el comportamiento de la generacion por central:
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MUNICIPAL 2021

10000 SANCANCIO 2021
800,0 1.200,0
1.000,0
600.,0 800,0
400,0 600,0
400,0
ool | | SRR RS EEE I RN
0,0 0,0
L O © @@ © O O N O O ©° Q@ & @
<<,<‘ n"@ @'Z’ @'b >y vqog Q}&) & & E S LTS q & 0\& & &
o0 W & & ¥ O W
o 9 o ° 9
E Energia Proyectada ®Energia Real ® Energia Proyectada ® Energia Real
INSULA 2021
5 0000 GUACAICA 2021
10.000,0 800,0
5.000,0 I I I 4000 I I I
00 208'8|||||I||||I|I|-II
& o™ R R O &L &L P W © W° & &
(%) X7 O ) .‘Q, QO ;ok 3 ?‘ @ 5\) 5 O NS \\) R\ ) &
T T ¢ & N Wt
®Energia Proyectada ™ Energia Real B Energia Proyectada ™ Energia Real

La Proyeccion de generacidon para las Pequenas Centrales afo 2021 fue de 107.904 MWH/ano; la Generacidon reala diciembre 31 fue de
150.872 MWH/ano. Con un cumplimiento del 139,82 %.

A continuacion, se describen los seguimientos mensuales dela generacion y los eventos que pudieron afectar:
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Para el mes de enero 2021 la proyeccion de generacion para las pequenas centrales fue de 10.756,9 Mwh; la generacion real fue de
11.418,3 Mwh. Un cumplimiento del 106 %.

Para las proyecciones de generacion del mes de enero se consideraron mantenimientos preventivos para las unidades generadoras
Sancancio 1y 2; Municipal 1y 2.

Eventos que pudieron llegar a afectar:

Sancancio 2 indisponible por falla en el selo mecanico deturbina y sancancio 1y 2 indisponibles por trabaijoscorrectivos en la compuerta
principal de la bocatoma desde el dia 20 de enero, necesarios dadaslasfugas presentadas.

insula con muy buena disponibiidad técnica.

e En enero los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de
22.5 m3/s. Enero hace partedela transicion dela primera temporada demenores lluwvias del afo, siendo un mes menos lluvioso
que el anterior. No obstante lo anterior, se esperaba un mayor aporte hidrolégico teniendo en cuenta que nos encontramos bajo
la influencia del fenomeno climatico La Nina, sin embargo, este fendmeno ha presentado caracteristicas muy débiles.

e Para el mes de febrero 2021 la proyeccion de generacion fue de 8.995,3 MWh. La generacion real fue de 11.000,2 MWh. Lo
anterior nos da un cumplimiento del 122,2%.

Para las proyecciones de esta generacion se considerd mantenimiento preventivo para la unidad Guacaica e inspeccion de la
conduccidon Montevideo con afectacidon en la generacion .
insula con muy buena disponibiidad técnica.
En febrero los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 34.86
m3/s. En febrero las condiciones del Fendmeno La Nifia se mantuvieron a lo que se le atribuye la mayor precipitacion presentada,
logrando que los caudales se incrementaran mayor a lo planeado.

e Para el mes demarzo la proyeccion de generacion fue de 10.478,4 MWh. La generacion real fue de13.386,5 MWh. Lo anterior
nos da un cumplimiento del 127,7%.
Para el mes de marzo las proyecciones consideraron mantenimientos preventivos en las unidades 1y 2 de insula.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
En marzo los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 57.09
m3/s. Durante el mes de marzo la Temperatura Superficial del Mar (TSM) continudé presentando anomalias negativas, adicional a los
aportesde llwia atribuibles a la oscilacion Madden & Julian (MJO)
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e Para el mes deabrilla proyeccion de generacion fue de11.203,2 MWh. La generacion real fue de 13.329,2 MWh. Lo anterior nos
da un cumplimiento del 118,9 %.

Para el mes deabril las proyecciones consideraron mantenimientos preventivos en Sancancio 1y 2, Municipal 1y 2, Insula 3.
El mes de Abril, no se ejecutd mantenimiento preventivo en SANCANCIO, se reprogramd para mayo. se ejecutd el mantenimiento de
Municipal 1y 2; se adelanté mantenimiento preventivo abril 27 y 28 de Guacaica, dada suindisponibilidad.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
En abrillos aportes agregados de caudales delas fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 34.09 m3/s.
Durante el mes de abril se presentaron precipitaciones de condiciones dentro de lo normalidad, esto debido a que la Temperatura
Superficial del Mar (TSM) se encontré ligeramente por debajo de las condiciones neutras lo que ayudé a que la modulacién del cima la
predominara la Zona de Confluencia Intertropical (ZCIT).

e Para el mes de mayo la proyeccion de generacion fue de 11.1950 MWh. La generacidn real fue de 14.238,4 MWh. Un
cumplimiento del 127,2 %.

Para el mes de mayo las proyecciones consideraron mantenimientos preventivos para la unidad Guacaica e inspeccion dela conduccion
Montevideo con afectacién en la GENERACION .
En mayo se ejecutd mantenimiento preventivo en Sancancio, se ejecutd mantenimiento correctivo en Guacaica, por falla en cojnete de
turbina-empuie.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
En mayo los aportes agregadosde caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 42.74
m3/s. Las condiciones delluvia se registraron dentro de la normalidad que se tiene para elmes de mayo, esto en mayor razén a que la
Zona de Confluencia Intertropical (ZCIT) estuvo activa durante el mes. Por otra parte, El fendmeno de La Nifa finalizd, predominando la
condicién neutral durante el mes.

e Para el mes de junio la proyeccion de generacion fue de 10.826,5 MWh vy la generacion real fue de 13.372,05 MWh. Un
cumplimiento del 123,5%.

Para las proyecciones de esta GENERACION No se proyectaron mantenimientos preventivos.
Para junio continua la recuperacion de la central Guacaica por falla del cojnete de turbina-empuje y el mantenimiento correctivo a la
turbina de Municipal 2 por cubeta reventada.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
En junio los aportes agregados de caudales delas fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 41.22 m3/s.
Las condiciones dellwia se registraron por encima delo normal respecto a la media establecida para elmes de junio.

e Parael mes dejulio la proyeccion de generacion fue de9.988,9 MWh yla generacion real fue de 11.887,8 Mwh. Un cumplimient o
del 119,01%.
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Para la proyeccion de esta generacion se proyectaron mantenimientos preventivos en Sancancio 1y 2, Municipal 1y 2, Insula 1y 2.

En julio los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 24.32 m3/s.
Las condiciones delluvia se registraron normales respecto a la media establecida para elmes de julio.

Para julio continua la recuperacion de la central Guacaica por falla del cojnete de turbina-empuje y €l mantenimiento correctivo
Municipal 2 por cubeta reventada. Se reprograma el mantenimiento de Sancancio 1y 2.

insula con muy buena disponibiidad técnica.

e Para el mes de agosto la proyeccion de generacion fue de 8.513,3 Mwh y la generacion real fue de 11.887,90 Mwh. Un
cumplimiento del 139,64%.

Para la proyeccion de generacion se consideran mantenimientos preventivos en Guacaica (se atendid durante la indisponibilidad) e
insula 3; también se proyectdé mantenimiento especial para las conducciones insula, valvula de curazao, valuas en Almenara,
recubrimiento de la parteinferior de sifones, reparacion general de compuertas en el embalse Cameguadua desde agosto 30 hasta
octubre 31 de 2021.
En agosto los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 32.98
m3/s. Respecto alFendmeno deEl Nifo, los centros internacionales reportanneutralidad en la anomalia de temperatura paraeltrimestre
Junio-Julio-Agosto. Las condiciones delluvia se registraron por encima de lo normal respecto a la media establecida para este mes.
Para agosto Sancancio 1y 2 mantenimiento preventivo y se atendid correctivo por falla en la conduccion; Municipal 2 correctivo en
cubeta, se presentd derrumbe en la conduccion, taponamiento de rejas; en Guacaica correctivo cojinete de turbina-empuije, derrumbe
en la conduccion.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
Se reprogramé mantenimiento especial con desembalse para las conducciones Insula y los activos asociados a la conduccién, dado
que se viene ejecutando un estudio de diagnéstico para los activos productivos de la Centralinsula entre CHEC y EPM con el CET (Centro
de Especialistas Técnicos), donde se han identificado necesidades mas criticas que requieren intervenciones técnicamente
especializadas y gracias a los andlisis de riesgos minimizar afectacion en la generacidon . Por lo que se tomé la decision de modificar
dicho mantenimiento para elafo 2024, desde el 29 dejulio al4 de octubre.

e Para el mes de septiembre la proyeccion de generacion fue de 1.690,1 MWh y la generacidn real fue de 12.985,31 Mwh. Un
cumplimiento del 768,33%

Parala proyeccion deesta generacion se considerd el mantenimiento especial para lasconducciones insula, valvula de curazao, vavulas
en Almenara, recubrimiento parteinferior de sifones, reparacion general de compuertas en el embalse Cameguadua desde agosto 30
hasta octubre 31 de 2021.
En septiembre los aportesagregadosde caudales delas fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 30.75
m3/s. Durante el mes, los centros internacionales reportan anomalia negativa detemperatura para eltrimestre Julio-Agosto-Septiembre,
correspondiente alfendmeno del Nifo, sin embargo, las lluvias se enconfraron dentro de la normalidad para nuestra region.
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insula con muy buena disponibiidad técnica.

Se reprogramd mantenimiento especial con desembalse para las conducciones Insula y los activos asociados a la conduccion, dado
que se viene ejecutando un estudio de diagnéstico para los activos productivos de la Centralinsula entre CHEC y EPM con el CET (Centro
de Especialistas Técnicos), donde se han identificado necesidades mas criticas que requieren intervenciones técnicamente
especializadas y graciasa los andlisis de riesgos minimizar afectacion en la generacion . Por lo que se tomd la decision de modifcar
dicho mantenimiento para el afo 2024, desde el 29 de juio al 4 de octubre. Por esta razdn se excede de manera especial el
cumplimiento delo proyectado.

e Para el mes de octubre la proyeccion de generacion fue de 1.5951 Mwh y la generacion real fue de 12.944,79 Mwh. Un
cumplimiento del 811,54%.

Para las proyecciones de esta generacion se considerd mantenimiento preventivo en Sancancio y Municipal, igualmente para insula se
considerd la indisponibilidad por mantenimiento especial para las conducciones insula, valula de curazao, valulas en Almenara,
recubrimiento parteinferior de sifones, reparacion general de compuertas en el embalse Cameguadua desde agosto 30 hasta octubre
31 de 2021.
En octubre los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 33.04
m3/s. Para este mes los centros internacionales reportan anomalia negativa de temperatura para el trimestre Agosto-Septiembre-
Octubre, respecto al comportamiento del Fendmeno del Nifo. Las lluvias se encontraron por encima de la normalidad para nuestra
region.
Sancancio superd la generacion proyectada. Se reprogramdé el mantenimiento proyectado, dadala indisponibilidad de las unidades
Guacaica y Municipal 2.
Municipal 1 no cumplié con la generacion proyectada. (por correctivos en elementos de turbina enchaquetado, cambio de codo inferior);
se ejecutd el mantenimiento preventivo en Municipal 1y 2.
Municipal 2 no cumplié con la GENERACION proyectada por reparacion de compuertas en la conduccion y faponamientos de rejas en
bocatoma por crecientes del rio Chinchind. Guacaica a pesar de indisponibilidades por sobre temperatura cojnete deturbina-empuije,
cumplié con la generacidn proyectada; gracias a los aportes hidricos.
Insula con muy buena disponibiidad técnica.
lgualmente aplica la reprogramacion del mantenimiento especial para Insula y sus activos asociados a la conduccién, dadoque se
viene ejecutando un estudio de diagndstico activos productivos dela Central Insula, entre CHEC y EPM con el CET (Centro de Especialistas
Técnicos), donde se han identificado necesidades mas criticas querequieren intervenciones técnicamente especializadas y gracias a los
andlisis de riesgos minimizar afectacion en la GENERACION . Por lo que se tomé la decision de modifcar dicho mantenimiento para el
afo 2024, desde el 29 dejulio al4 de octubre. . Por esta razon se excede demanera especial el cumplimiento delo proyectado.

e Para el mes de noviembre la proyeccion de generacion fue de 11.172,3 Mwh y la generacidn real fue de 12.888,48 Mwh. Un
cumplimiento del 115,36%.
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para la proyeccion de esta generacion se considerd mantenimiento preventivo en Guacaica. Se han tenido dificultades técnicas con
Guacaica (calentamiento cojinete de turbina-empuije). se reporta a la compafia aseguradora, con quienes se espera la revision de
causa raiz.

insula con muy buena disponibiidad técnica.

En noviembre los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de44.95
m3/s. Durante el mes los centros internacionales reportan anomalia negativa de temperatura para el trimestre Septiembre-Octubre-
Noviembre, en cuanto alfendmeno del Nifo. Sin embargo, las lluvias se encontraron por encima dela normalidad.

Excelente recurso hidrico, pero algunas dificuttades técnicas con: Guacaica y Municipal 1 por correctivos en turbina, Sancancio 2 Falla
cojnete de turbina-acople; vy las crecientes del rio Chinchind generaron contingencia por afectacién en la captacion en Sancancio y
Municipal.

La contingencia presentada por creciente del rio destruye las compuertas de derivacion en bocatoma Municipal y genera taponamiento
derejas tanto en Municipal como en Sancancio. Riesgos materializados y reportados al proceso de riesgos.

e Para el mes de dicembre la proyeccion de generacion fue de 11.489,3 Mwh y la generacion real fue de 11.532,9 Mwh. Un
cumplimiento del 100,38%.

para la proyeccion de esta GENERACION no se consideraron mantenimientos preventivos.
En diciembre los aportes agregados de caudales de las fuentes CHEC: Chinchind, Campoalegre, Guacaica y Sancancio fueron de 28.70
m3/s. Respecto al Fendomeno de El Nifo, los centros internacionales reportan anomalia negativa de temperatura para el trimestre
Octubre-Noviembre-Diciembre, por su parte, laslluvias se encontraron dentro dela normalidad para nuestra region.
Se pudo recuperar la funcionalidad de la Central Guacaica, cambiando el rodete por el mas antiguo; Sancancio 2 se recuperd la
funcionalidad al hacer ajustes técnicos en la nivelacion de la unidad, Municipal 1 recuperaron la unidad después de los correctivos en
turbina.
insula con muy buena disponibiidad técnica.
Lainclusion de personal técnico para atender los correctivos delas pequenas centrales han arrojadoexcelentes resuttados, ya contamos
con personal disponible para atender indisponibilidades inclusive paralos fines de semana. Esto fue una mejora considerable para
atender las necesidades técnicas de las pequenas centrales.

Metas y retos 2022 en generacion o produccion de energia en pequenas centrales hidraulicas

Para el afo 2022 la proyeccion de generacion de energia para las Pequefias Centrales es de 124.779,3 MWH/afo. No se considera
generacion para la central Intermedia dada suindisponibilidad.
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Generacion Total
Proyectada SANCANCIO| INTERMEDIA | MUNICIPAL | GUACAICA| INSULA Energia
[MWh/mes] Proyectada
Enero 424,3 0 647,7 428 9.158,20 10.658,20
Febrero 291,9 0 605,6 344,8 7.729,60 8.971,90
Marzo 466,9 0 633,9 414,5 9.371,40 10.886,60
Abril 548,1 0 668 368,2 9.386,20 10.970,60
Mayo 397,4 0 696,1 301,5 9.536,60 10.931,50
Junio 649,1 0 598,8 339,3 9.378,00 10.965,20
Julio 646,5 0 655,6 388,8 7.822,60 9.513,40
Agosto 530,6 0 589,8 333,7 6.427,40 7.881,40
Septiembre 577,5 0 718,2 361,4 8.156,60 9.813,70
Octubre 684,1 0 657,6 25,9 10.616,60 11.984,10
Noviembre 604,9 0 490,2 94,4 9.517,00 10.706,50
Diciembre 608 0 542,6 301,8 10.043,60 | 11.496,00
Total 6.429,20 0 7.504,10 |3.702,20 |107.143,80| 124.779,30

5.4.2 DISPONIBILIDAD PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022

Disponibiidad Técnica ponderada Proyectada yReal 2021 en Pequenas Centrales hidrdulicas.
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DISPONIBILIDAD

- . . . . - Promedio
PONDERADA % Enero | Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sepfiembre | Octubre| Noviembre | Diciembre| " ",/
ANO 2021
ProyeCfﬂdO 6,92% | 7,25% 7,25% | 6,91% 7,25% |7,25% |6,92% |7,25% |7,25% 6,92% 7,25% 7,25% 7,14%
Real 3,49% | 4,65% 6,11% 6,55% 6,91% 7,92% |7,93% |7,08% |599% 6,46% 5,39% 5,70% 6,18%
SANCANCIO
Cumplimienfo 50,44% | 64,20% | 84,21% | 94,86% | 95,37% | 109,20% | 114,57% | 97,66% | 82,62% 93,34% | 74,32% 78,63% 86,62%
ProyeCtOdO 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% |[0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Real 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% |[0,00% |0,00% |0,00%6 |0,00% |0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INTERMEDIA
Cumplimienfo 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% |[0,00% |0,00% |0,00%6 |0,00% |0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ProyeCtOdO 5,09% | 5,34% 5,34% | 509% |534% |534% |509% |534% |5,34% 5,09% 5,34% 5,34% 5,26%
Real 4,62% | 4,88% 317% |503% |552% |3,82% |272% |2,62% |4,80% 2,90% 2,13% 5,05% 3,94%
MUNICIPAL
Cumplimienfo 90,71% | 91,42% | 59,30%| 98,91% | 103,34%| 71,48% | 53,32% | 49,10% | 89,85% 56,99% | 39,85% 94,53% 74,90%
ProyeCtGdO 2,93% |2,78% 2,93% |2,93% |2,80% |293% |293% |2,80% |293% 2,93% 2,79% 2,93% 2,88%
Real 3,55% | 3,47% 2,16% | 1,64% 0,21% 0,47% ]0,00% |1,61% 3,42% 2,44% 0,00% 1,65% 1,72%
GUACAICA
Cumplimienfo 121,14% | 124,83% | 73,60% | 56,15% | 7,37% | 16,14% | 0,12% 57,52% | 116,58% 83,22% | 0,00% 56,20% 59,41%
ProyeCtGdO 66,65% | 62,22% | 64,60%| 65,63% | 62,64% | 66,65% | 64,60% | 62,08% | 0,00% 0,00% 66,65% 66,65% 54,03%
Real 76,23% | 72,63% | 67,83%|75,23% | 76,05% | 66,56% | 76,07% | 73,50% | 74,46% 76,98% | 76,07% 74,02% 73,80%
INSULA
.. 1.356,41
Cumpllmlemo 14,36% | 116,75% | 105,01%( 114,61% | 121,39% | 99,85% | 117,76% | 118,39% | 7446% 7698% N4,12% 111,04% N
%
PROYECCIIOV\I\égROMEDIO 81,60% | 77,58% | 80,11% | 80,56% | 78,03% | 82,17% | 79,54% | 77,47% | 15,52% 14,94% 82,03% 82,17% 69,31%
REAL-
PEQCENTRALES_PROMEDD 87,89% | 85,64% | 79,26%| 88,46% | 88,68% | 78,76% | 86,71% | 84,81% | 88,66% 88,78% | 83,58% 86,41% 85,64%
MES
CUMPLIMIENTO MES-META | 107,71% 110,38% | 98,93% | 109,80% | 113,65% | 95,85% | 109,02%| 109,48% | 571,35% 594,07% | 101,89% 105,16% 185,61%
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Andlisis del indicador por central:

Central Sancancio 2021:

SANCANCIO 2021

9,00%
8,00%

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
Ene Feb Mar A Sep Oct Nov Dic

Acum.
2021

® Proyectado 6,92% 7,25% 7,25% 6,91% 7,25% 7,25% 6,92% 7,25% 7,25% 6,92% 7,25% 7,25% 7,14%
u Real 3,49% 4,65% 6,11% 6,55% 6,91% 7,92% 7,93% 7,08% 5,99% 6,46% 5,39% 5,70% 6,18%

br  May Jun Jul Ago

B Proyectado ™ Real

La proyeccion de disponibiidad ponderada para la central Sancancio para el afo 2021 fue de 7,14 % vy la real fue de 6,18 %. Para un
cumplimiento del 86,62 %.

Eventos relevantes:

Enero y Febrero: Trabajos de reparacion en compuerta No.3 en bocatoma Sancancio, Sancancio 2 Falla en el sello mecénico deturbina.
Marzo y Abril: Trabajos de obras civiles en el canal de conduccién.

Agosto y Septiembre: Falla en la estructura de concreto del canal de conduccion.

Octubre, noviembre y diciembre: Sancancio 2 Alta temperatura en el cojnete de turbina- empuie

Central Intermedia 2021:
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INTERMEDIA 2021

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Acum.
2021

® Proyectado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Real 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

B Proyectado Real

La proyeccion dedisponbiidad ponderada parala central Intermedia fue de 0,0 %y la real fue de 0,0 %.

La indisponibilidad se considerd en los calculos de proyeccion de disponibiidad.
Indisponible por derrumbe sobre la conduccion;, desde la época de invierno de abril del afio 2017 y continua hasta tanto se tomen
decisiones de intervencién con entidades externas para tratar deslizamiento en el sector dela via panamericana.

Central Municipal 2020: No cumpli6 el indicador.
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MUNICIPAL 2021

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00% |
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Z%UZT
® Proyectado  5,09% 5,34% 5,34% 5,09% 5,34% 5,34% 5,09% 5,34% 5,34% 5,09% 5,34% 5,34% 5,26%
" Real 4,62% 4,88% 3,17% 5,03% 552%  3,82% 2,72% 2,62% 4,80% 2,90% 2,13% 5,05% 3,94%

B Proyectado ™ Real

La proyeccion de disponibiidad ponderada para la central Municipal fue de 5,26 %y la real fue de 3,94 %. Para un cumplimiento del
74,90%.

Eventos relevantes:

Enero: Municipal 2 Fuera delinea para reparacion de lamina salida de turbina.

Febrero: Municipal 2 Parada de emergencia para revisar fuga de agua en tapa turbina.

Marzo: Municipal 2 Térmico dela valula principal quemado.

Junio, julio y agosto: Municipal 2 Cubeta reventada en turbina.

Octubre: Municipal 1 Cambio de enchaquetado al lado de los inyectores y cambio de codo superior, Municipal 2 Mantenimient o
trimestral. Se atendio mantenimiento correctivo en compuertas dela conduccion.

Noviembre: Municipal 2 Alta temperatura en el cojnete de turbina.

Central Guacaica 2021: No secumplio el indicador.

81



GUACAICA 2021

4,00%
3,50%
3,00%

0,00%

® Proyectado 2,93% 2,78% 2,93% 2,93% 2,80% 2,93% 2,93% 2,80% 293%
u Real 3,55%  3,47%  2,16% 1,64% 0,21% 0,47% 0,000 1,61% 3,42%

® Proyectado = Real

2,93%
2,44%

2,50%
2,00%
1,50%
o I I I I
0,50%
- 0 0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2,79%
0,00%

Acum.
2021

2,93% 2,88%
1,65% 1,72%

La proyeccion de disponibiidad ponderada parala central Guacaica fue de 2,88 % vy la real fue de 1,72 %. Para un cumplimiento del

59,41%.
Eventos relevantes:

Marzo hasta agosto: Sobre temperatura en el cojinete  de turbina-empuie.
Octubre hasta diciembre: Sobre temperatura en el cojinete deturbina-empuie.

Central insula 2021: Si cumplié el indicador.
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INSULA 2021

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0.00% . Acum.
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2021
m Proyectado  66,65% 62,22% 64,60% 65,63% 62,64% 66,65% 64,60% 62,08% 0,000 0,00% @ 66,65% 66,65% 54,03%
= Real 76,23% 72,63% 67,83% 75,23% 76,05% 66,56% 76,07% 73,50% 74,46% 76,98% | 76,07% 74,02% 73,80%

B Proyectado ™ Real

La proyeccion de disponibiidad ponderada para la central insula fue de 54,03 % y la real fue de 73,80 %. Para un cumplimiento del
136,59 %.

Eventos relevantes:

Enero: Insula 1, mantenimiento programado.

Febrero: insula 1y 2, Taponamiento de rejas bocatoma Montevideo

Marzo: insula 3, Fuera delinea, por falla en el sello deturbina.

Junio: insula 2, Falla en el Trasformador de Potendia.

Agosto: Insula 1, Fuera de linea para realizar trabajos en la conduccidn trabaijos programados y cambio devalulas derefrigeracion en
la plantainsula, y revision de fuga de aceite cojinete superior.
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Metasy retos 2022 en disponibilidad ponderada en pequenas centrales hidraulicas
Para el ano 2022 la proyeccion de disponibilidad técnica: 77,98%

En el siguiente cuadrose muestran las proyecciones dedisponibiidad técnica por central:

DISPONIBILIDAD PROMEDIO
PONDERADA | Enero | Febrero| Marzo | Abril| Mayo | Junio | Julio | Agosto| Septiembre | Ociubre | Noviembre | Diciembre| ANUAL
ANO 2022 2022
SANCANCIO 6,99% | 3,31% 403% | 7,14% | 3,89% | 575% | 7,04% | 7,14% 6,81% 7,14% 7,14% 6,82% 6,11%
INTERMEDIA 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MUNICIPAL 496% | 5,20% 5,20% | 4,95% | 5,20% | 5,20% | 4,96% | 5,20% 5,20% 4,96% 5,20% 5,20% 5,12%
GUACAICA 2,87% | 2,87% 2,74% | 2,87% | 2,87% | 2,73% | 2.87% | 2,87% 2,87% 2,74% 2,87% 2,87% 2,84%
INSULA 68,13% | 68,13% | 65,02% | 68,13%| 68,13% | 61,79% | 66,08%| 60,64% 44,92% 62,89% 67,06% 66,05% 63,91%
PROYECCION

82,95% | 79,51% | 76,99% | 83,10%| 80,09% | 75,47%| 81,05% | 75,85% 59,79% 77,73% 82,27% 80,94% 77,98%
PROMEDIO MES

5.5 CENTRAL TERMICA TERMODORADA

5.5.1 GENERACION PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022

Generacion Planta Térmica Termodorada (MWH) - Ao 2021
ENE FEB MAR |ABR| MAY | JUN JUL |AGO|SEP| OCT | NOV | DIC TOTAL

Proyectada| 170 | 23.360 23.360 | - 170 - 500 - |170 - 395 - 48.125
Real - 130.94492 |13.619,61 | - |248,14|1.044,09 [ 1.260,53 | - - 276,32 164,85 | 538,19 | 48.096,65

La Generacion Proyectada para 2021 en Termodorada fue de 48.125 MWh-afo. No obstante, durante el afo 2021 se generaron
48.096,65 MWh-ano. Este cumplimiento en un 99,94% de la proyeccion se debe en granmanera a que, en febreroy marzo, durante la
generacion planeada para mejorar el Indice histérico de Salidas Forzadas (HF), se presenaron derrateos naturales dela generacion por
temperatura y una parada técnica de 14 horas en las cuales no se generd.

Nota: se corrigio valor de proyeecion Nov2021 y por tanto el total, por error de transcripcion en informe 2020

Consumo de combustible(s) en centrales de generacion térmica
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Durante el aio 2021 se consumieron en Termodorada:

GAS NATURAL | DIESELB2 | JET A-1
[MBTU] [gall [gall

502.904,11 76.432,19 | 10.000

EUT Eficiencia de la generacion media de las centrales térmicas, por fuente de energia y régimen regulatorio.
Eficiencia térmica con combustible liquido Diésel B2:

e En enero 31 de 2017 la planta fue probada siguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo 557 del CNO, operando con
Diésel B2 a carga basedurante 1hora. El auditor de las pruebas fue USAENE SAS (Auditor autorizado por CREG).

e Lageneracion neta fue medida a nivel de 115 kV de manera automatica (medidores frontera comercial).

e Los consumos decombustible fueron medidos con medidores deflujo certificados.

e Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: Temperatura ambiente, generacion bruta, factor de potencia y flujo
y temperatura de combustible, para hacer correcciones de Heat Rate y capacidad.

e Se tomaron muestras de combustible y se realizaron pruebas de su poder calorffico y densidad en laboratorio internacional
certificado.

e Losfactores decorreccion se calcularon usando las curvas del fabricante delas turbinas, el generador eléctrico y el transformadar
de potencia.

e Latemperatura media multianual se calculd con baseen los reportes del IDEAM para la estacion de Palanquero ubicada en la
base area GermanOlano de la fuerza aérea colombiana ubicada en Puerto Salgar - Cundinamarca..

e Los resuttados delas pruebascon Diésel B2, corregidas a la temperatura media multianual dela zona son:
e Capacidad Efectiva Neta: 44.549,68 kW

e Consumo Térmico Especifico (Heat Rate): 10.255,53 BTU/kWh

e FEficiencia Térmica: 32,27%

e Estas pruebasson validas hasta enero 31 de 2022.

Eficiencia térmica con combustible liquido Jet A-1:
e En diciembre 3 de 2021 la planta fue probada siguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo 1330 de 2020 del CNO,
operando con Jet A-1 acargabasedurante 1hora. El auditor delas pruebas fue LEE E INFANTE SAS (Auditor autorizado por CREG).
e Lageneracion neta fue medida a nivel de 115 kV de manera automatica (medidores frontera comercial).
e Los consumos decombustible fueron medidos con medidores deflujo certificados.
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Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: Temperatura ambiente, generacion bruta, factor de potencia y flujo
y temperatura de combustible, para hacer correcciones de Heat Rate y capacidad.

Se tomaron muestras de combustible y se realizaron pruebas de su poder calorffico y densidad en laboratorio internacional
certificado.

Los factores decorreccion se calcularon usando las curvas del fabricante delas turbinas, el generador eléctrico y el transformador
de potencia.

La temperatura media multianual se calculd con baseen los reportes del IDEAM para la estacion de Palanquero ubicada en la
base drea Germéan Olano de la fuerza aérea colombiana ubicada en Puerto Salgar - Cundinamarca..

Los resultados delas pruebascon [ET a-1, corregidas a la temperatura media multianual de la zona son:

Capacidad Efectiva Neta: 44.845 kW

Consumo Térmico Especifico (Heat Rate): 10.410,71 BTU/kWh

Eficiencia Térmica: 32,76%

Estas pruebas son validas hasta diciembre 2 de 2026.

Eficiencia térmica con gas natural:

En septiembre 1 de 2020 la planta fue probadasiguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo CNO 1330 de 2020 del
CNO, operando con Gas Naturala carga base durante 1 hora. El auditor de las pruebas fue USAENE SAS (Auditor autorizado por
CREG).

La generacion neta fue medida a nivel de115 kV demanera automatica (Frontera Comercial).

Los consumos de gas fueron medidos con el computador deflujo Floobos, ubicado en el turbo grupo.

Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: Temperatura ambiente, generacion bruta, factor de potencia vy flujo
y presion de gas, para hacer correcciones de Heat Rate y capacidad.

Se tomaron muestras de gasy se realizaron pruebasde su poder calorifico y densidad en laboratorio internacional certificad o
(Texas Qittech Laboratorios)

Los factores decorreccion se calcularon usando las curvas delfabricante delas turbinas, el generador eléctrico y el transformadar
depotencia.

La temperatura media multianual se calculd con baseen los reportes del IDEAM para la estacion de Palanquero.
Los resultados delas pruebas con gasnatural, corregidas a la temperatura media multianual de la zona son:
Capacidad Efectiva Neta: 49.577,4 kW

Consumo Térmico Especifico (HeatRate): 9.663,02 BTU/kWh

Eficiencia Térmica: 35,11%

Estas pruebas son validas hasta agosto 31 de 2025.
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Metasy retos 2022 en Produccion de Energia
Durante el afo 2022 solo se planea generar en pruebas un valor maximo 1,29 GWH-aro.

La distribucion programada es la siguiente:

Generacion Proyectada Planta Térmica Termodorada (MWH) - Ano 2022

ENE FEB

MAR | ABR | MAY |JUN | JUL | AGO

SEP | OCT [NOV | DIC | TOTAL

TERMODORADA 70 0

170 0 175 |0 500 |0

85 |0 195 [0 [1.290

5.5.2 DISPONIBILIDAD PROYECTADA 2021, REAL 2021 Y META 2022
Disponibilidad proyectaday real 2021 Termodorada y proyectada 2022:

Disponibilidad Térmica Promedio
Proyectada Planta Termodorada 2021

Disponibilidad Térmica Promedio Real
Planta Termodorada 2021

Disponibilidad Térmica Promedio
Proyectada Planta Termodorada 2022

95,18%

97,96%

95,76%

La disponibiidad térmica proyectada para 2022 se calculd teniendo en cuenta un factor histérico de salidas forzadasde 8,38 horas
mensuales v la indisponibilidad esperada durante el mantenimiento con maquina parada anual.

El calculo de la disponibiidad térmica real durante 2021 se realizd con base en los registros de la variable DREA incluida en el archivo
GRIP del XM, la cual consolida la disponibiidad energética efectiva detodos los recursos del sistema durante todos los periodos del afo.

Este cumplimiento en un 102,92% dela proyeccion se debio fundamentalmente a las eficiencias logradas durante el mantenimiento con
magquina paradaprogramado, el cual se ejecutd de talmanera que las indisponibilidades al100% fueran lo mas cortas posibles, dejando
la méquina disponible al final de cada jornada durantelas horas dela noche.

5.6 GENERACION DEL SIN

Generacion del SIN por tipo de central
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Generacion SIN (GWh) - Resolucion: Mensual
7000.00

6000.00
5000.00

4000.00

GWh

3000.00

2000.00

1000.00

0.00

2 W' Wy v &
& &
& .@59 .53‘(5;9 -é‘* ,,cf-gP é-'gF

W Gen. de autogeneradores M Gen. hidrdulica m Gen. de menores ™ Gen. de cogeneradores M Gen. térmica carbdon M Gen. térmica gas W Gen. térmica fuel oil y ACPM

PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE

Horas

Indisponibles 4334.65| 340.67 | 2479.86 7155 620,83 | 89,85 | 7231,59 | 7942,28 | 4.990,88( 1.242,60( 614,4 | 6.847,88

Horas de
Desconexiéon 65.05 65.40 | 1358.87 1489 548,45 54,05 14,77 617,27 1.932,83| 622,82 | 343,67 | 2.899,31
Forzada

Horas de
Desconexion | 4269.60| 275.27 | 1121.00 5666 72,38 35,8 7216,83 | 7325,01 | 3.058,05| 619,78 | 270,73 | 3.948,56
Programada

Horas

Indisponibles 281.9 290.6 572 227,81 | 226,22 454,03 1.910,19 | 1.451,96 3.362,16

Horas de

Desconexion | 64.74 | 90.70 NA 155 57,21 | 55,79 NA 13 1.006,43| 695,88 | NA. | 1.702,31
Forzada

Horas de
Desconexion | 217.13 | 199.90 47 170,6 170,42 341,03 903,77 | 756,08 1.659,85
Programada
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a PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE
FUENTE DE ENERGIA
HIDRICA (Disponibilidad ESMERALDA SAN FRANCISCO
real Anual (%)) GRUPO 1| GRUPO 2 | GRUPO 1| GRUPO 2 | GRUPO 3
PROMEDIO EN % 2019 | 96,78% 96,68% 50,52% 96,11% 69,06%
PROMEDIO EN % 2020 | 97.39% 97,40% 92,92% 98,32% 17,65%
PROMEDIO EN % 2021 78,22% 86,94% 43,36% 85,81% 92,68%
PEQUENAS CENTRALES HIDRAULICAS
2019 2020 2021
Nombre dela | | macion TOTAL TOTAL | GRUPO | GRUPO | GRUPO| TOTAL
central
GRUPO 1 | GRUPO 2 | GRUPO 3 CENTRAL GRUPO 1| GRUPO 2 | GRUPO 3 CENTRAL 1 2 CENTRAL
POT"S . 2516,08 1328,43 N.A 3844,51 | 1302.74 | 3377.14 N.A 4679.88 | 159013 | 2656,71 N.A 4246,84
ndisponibles
Horas de
D i6 1097,77 1239,98 N.A 2337,75 | 1006.48 934.78 N.A 194126 | 141,38 | 2527,71 N.A 3669,09
SANCANCIO | poocene " ‘ ' ' ' ' '
Horas de
Desconexion 1418,32 88,45 N.A 1506,77 296.26 244236 N.A 2738.63 | 448,75 129 N.A 577,75
Programada
Horas 8759,99 N.A N.A 8759,99 | 8783.99 N.A N.A 8783.99 | 8759,99 | NA N.A 8759,99
Indisponibles
Horas de
D i6 8759,99 N.A N.A 8759,99 | 8783.99 N.A N.A 8783.99 | 8759,99 | NA N.A 8759,99
INTERMEDIA | (5ooone" ' ' ' '
Horas de
Desconexion 0 N.A N.A 0 0 N.A N.A 0 0 N.A N.A 0
Programada
Horas 873 1987,55 N.A 2860,55 | 1558.49 | 449214 N.A 6050.64 | 1716,73 | 3895 N.A 5611,73
Indisponibles
MUNICIPAL | Horas de
Desconexién 789,1 1932,97 N.A 2722,07 | 1368.36 165.29 N.A 1533.66 | 1119,28 | 3265,91 N.A 4385,2
Forzada
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Horas de
Desconexion
Programada

83,9

54,58

N.A

138,48

190.13

4326.84

N.A

4516.98

597,45

629,08

N.A

1226,53

GUACAICA

Horas
Indisponibles

1796,78

N.A

N.A

1796,78

2125.61

N.A

N.A

2125.61

4549,2

N.A

N.A

4549,2

Horas de
Desconexion
Forzada

966,85

N.A

N.A

966,85

982.66

N.A

N.A

982.66

4516,4

N.A

N.A

4516,4

Horas de
Desconexion
Programada

829,93

N.A

N.A

829,93

1142.94

N.A

N.A

1142.94

32,8

N.A

N.A

32,8

INSULA

Horas
Indisponibles

6433,38

3968,63

6636,19

17038,2

514.31

606.93

3015.28

4136.52

280,25

643,08

527,38

1450,71

Horas de
Desconexion
Forzada

146,1

3917,58

4040,43

8104,11

393.26

512.73

729.58

1635.58

131,8

578,45

389,73

1099,98

Horas de
Desconexion
Programada

6287,28

51,05

2595,76

8934,09

121.05

94.20

2285.69

2500.94

148,45

64,63

137,65

350,73
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PEQUENAS CENTRALES
Fuente de Energia Hidrica SANCANCIO |INTERMEDIA| MUNICIPAL GUACAICA INSULA
GRUPO | GRUPO| GRUPO |GRUPO | GRUPO| GRUPO | GRUPO |GRUPO | GRUPO
1 2 1 1 2 1 1 2 3
DISPONIBILIDAD PROMEDIO EN % 2019 | 71,28% | 84,84% 0,00% 90,03% | 77.31% 79,49% 26,56% | 54,70% | 24,24%
DISPONIBILIDAD PROMEDIO EN % 2020| 87,07% | 61,71% 0,00% 82,24% | 48,59% 75,78% 94,07% | 93,05% | 65,10%
DISPONIBILIDAD PROMEDIO EN % 2021 | 81,73% | 67,99% 0,00% 80,43% | 55,78% 48,37% 96,75% | 91,43% | 94,05%
CENTRAL TERMICA
Fuentes | Nombre 2019 2020 2021
de dela Informacion TOTAL TOTAL | GRUP TOTAL
energia | central CRUPO 1| G2 | G3 | cpnpraL | ORUPOT G2 1 G3 1 cpnprar | 01 |©2[©3| centraL
Horas Indisponibles 32,47 32,47 902,16 902,16 77,99 77,99
Horas de 832,71 832,71
A H TERMO Desconexién Forzada 25,11 250 I I 0 0
NA [ NA NA | NA N.A [ NA
Térmica DORADA e
Desconexion 316,36 316,36 750,31 750,31 377,61 377,61
Programada

Nota: se verificaron los datos y se detectd un error de calculo en las horas de desconexion forzada y en las horas de desconexion
programadas delafo 2020, se corrigio esta informacion

Fuente de Energia Térmica

CENTRALES TERMICAS

TERMODORADA

DISPONIBILIDAD TERMICA PROMEDIO EN % 2019

80,11%

Este dato estd calculado para el periodo 1Ene 2019 y 31 Dic 2019

DISPONIBILIDAD TERMICA PROMEDIO EN % 2020

84,85%

Este dato esté calculado para el periodo 1 Ene 2020 y 31 Dic 2020

DISPONIBILIDAD TERMICA PROMEDIO EN % 2021

97,96%

Este dato esta calculado para el periodo 1Ene 2021 y 31 Dic 2021
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6. MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DE CENTRALES (HIDROELECTRICAS Y TERMICAS)
G4-DMA DISPONBLLIDAD Y FIABILIDAD (GENERACION )

El proceso demantenimiento del Grea degeneracion deenergia planea y ejecuta las actividades de mantenimiento atodaslas unidades
generadoras tanto hidraulicas como a la Térmica; se cuenta con contratos de mantenimiento para apoyar la ejecucion de algunas de
las actividades; Las ordenes de trabajo de los mantenimientos se generan mediante el sistema EAM Maximo, basadas en la
programacion alimentada del plan de mantenimiento preventivo, o en la generacion de érdenes de trabajo, cuando se trata de
mantenimientos correctivos. El seguimiento a su cumplimiento se realiza mediante el proceso de mantenimiento de Generacion con el
fin de garantizar la mayor disponibiidad de las unidades generadoras contribuyendo a la prestacion del servicio de energia.

Durante el afo 2021, se adelantaron importantes actividades de mantenimiento y modernizacion sobre los activos productivos del
sistema degeneracion . Entre las masimportantes cabe destacar:

e Over haul unidad 1 central Guacaica.

e Overhaul mecanico unidad 1de la Central Esmeralda.

e Reparacion de la valvula principal de la unidad 1 Central Esmeralda.

e Reqislado debobinas polares del rotor de la unidad 1 de la central san francisco.

e Montaje de codo inferior dela unidad 1dela Central Municipal.

e Ingenieria y Adquisicion de transformador de potencia de reserva para la Central Esmeralda.

e Reparacion del devanadoamortiguador del rotor dela unidad 1 dela Central San Francisco.

e Ejecucion deobrasdereforzamiento delos canales abiertos de las conducciones Montevideo y Cenicafé.

e Ejecucion dela Fase 1. Formulacion Proyecto Insula.

¢ Montaje de Transformadores de corriente 115 Kv para las bahias de las centrales Esmeralda y San Francisco.

e Montaje de sensores denivel para medida de desnivel en Bocatoma CasaBlanca.

e Elaboracidn de Ingenieria para confratacion de estudios de transitorios hidraulicos para las conducciones dela central insula.

e Montaje de actuadores eléctricos para las compuertas de salida de fondo de los tanques desarenadores de la bocatoma
Montevideo.

¢ Montaje en caseta provisional de Celdas de Media tension para los servicios auxiiares dela central Esmeralda.

e Reparacion de Rodetes Mecanicos derepuesto para las centrales Insula, Esmeralda y San Francisco.

Con respecto a Termodorada Tenemos que las actividades de mantenimiento mas relevantes fueron:

e Afinamiento de pardmetros del nuevo sistema de contral el cual pasé del Netcon 5000 al Micronet Plus en 2020.
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Seguimiento mediante inspeccion videoscopica a los hallazgos de partes encontrados en zona detransicion dela ruta de gases
calientes del Generador de Gas B, evaluados almenos cada 500 horas equivalentes de operacion, segin recomendaciones del
fabricante MPA LLC.

Seguimiento mediante inspeccidon videoscopica a los hallazgos de partes encontradas en el ducto de transicion externo de la
ruta de gases calientes del Generador de Gas A, evaluados al menos cada 500 horas equivalentes de operacidn, segin
recomendaciones del fabricante MPA LLC.

Videoscopia completa al Twin Pac FT8 y Alineacion, con recursos del Equipo de Trabajo Generacion Termodorada.

Inspeccion videoscopica en el sistema de excitacion y cabezas de bobina del Generador eléctrico Brush electrical machine, con
recursos del ETGT.

Ejecucion y gestion del mantenimiento predictivo (Videoscopias, andlisis de vibraciones, termografias, toma de muestras de
aceite) en los equipos de trasformacion de generacion .

Toma de muestras de combustible liquido y gaseoso para realizar las pruebas de parficulas contaminantes, entre otras.
Ejecucion de pruebas eléctricas y mecdnicas en los equipos de potencia.

Lavadode compresor off-ine en ambas turbinas.

Instalacién y puesta en servicio Motobomba nueva del sistema separador de aceites CPI.

Instalacion y puesta en servicio Motor hidraulico Generador de Gas A.

Limpieza interna del sistema de medicion de combustible liquido patin derecibo “Birotor”

Mantenimiento y puesta a punto instrumentacion turbogrupo, segin recomendaciones del fabricante MPA LLC.

Puesta en servicio banco de celdas sistema electrodesionizador de la planta de agua desmineralizada, después de su
regeneracion quimica en la Central Termosierra.

Puesta en servicio Calentador Turbina de Gas A (GTA).

Gestion de servicio dereparacidn bobinado estator motor Forwarding # 2 del sistema deinyeccion de combustible liquido.

7 GESTION DEL CRECIMIENTO
G4-DMA - INVESTIGACION Y DESARROLLO

Con €l fin de lograr un desarrollo sostenible para el negocio de generacion , la empresa y su enforno se han identificado posibles
desarrollos en:

PROYECTOS E INICIATIVAS EN ESTUDIO:
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS EN 2020 PARA
2021

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

Proyecto Geotérmico

Terminar el "Estudio de aprovechamiento de
energia proveniente delos pozos programados
en el proyecto geotérmico macizo volc@nico del

Se termind el estudio de
aprovechamiento de energia
proveniente de los pozos
programados en el proyecto
geotérmico y se expuso a a
nivel nacional en diferentes
foros y se llevd parte al World
Geothermal  Congress WGC
2020+1 en Reykjavick.

Se  obtuvieron beneficios
tributarios en el afo fiscal 2020
superiores a 69 milones de

Altos costos deldesarrollo
de la tecndogia e
incertidumbres asociadas

RETOS 2022
Madurar el modelo de
relacionamiento
estratégicos, que

permitan avanzar el
desarrolo a mediano
plazo la etapa de
perforacion y mejorar la
informacion de caso de
negocio.

Construir los estudios de
tipo financiero y técnico
que permitan evaluar el

Ruiz -CHEC Grupo EPM* pesos. L al resgo nherente a las proyecto y la tecnologia
. , Se avanzd en | perforaciones
- Evaluar las opciones aplicables al proyecto, a . . . a usar para la etapa de
s T i perfeccionamiento  de  los | exploratorias. -
su andlisis  financiero 'y opciones de - . perforacion profunda y
. modelos econdmicos y | Marco regulatorio

apalancamiento fnanderos  y opdones  de el desarrollo del campo
desarrolo para las dgo'rérmico produccion
subsiguientes fases de ivonzar Id inea  de
desarrollo geotérmico. investiqadion
Se participd en las definiciones a qlqgncq dq on
de marcoregulatorio y consulta bFe)neficios irbutarios
para las leyes y decretos del on las universdades
gobierno nacional en materia ocales
de geotermia. '

Proyecto PCH - PGu5 Guacaica El 08 de marzo se llevd a cabo| Debido a los .

Radicar ante

Conseguir la audiencia deoralidad en el primer
trimestre de 2021.
Atender a cabaldad y en los tiempos de ley
todos los requerimientos que Corpocaldas
realice dentro del tramite de para la obtencion
dela licencia del proyecto.

la audiencia derequerimientos
por parte de Corpocaldas de
los 124 requerimientos
guedaron en firme 70.

Se trabaid en la respuesta a
cada uno de los requerimientos

inconvenientes que traijo
consigo la pandemia por
COVID 19 para atender los
requerimientos se
hicieron dos solicitudes
de prorroga a la CAR

Corpocaldas €l informe
técnico que da

respuesta a los
requerimientos que
quedaron en firme
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS EN 2020 PARA

2021

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

RETOS 2022

y al cierre del 2021 se cuenta
con version final del documento
el cual estd en revision por
parte del grupo
interdisciplinario de CHEC para
proceder con la radicacion ante
la CAR y sdlicitar la reactivacion
del trdmite de licenciamiento.

cada una por 90 dias,
después de lo cual
Corpocaldas  considero
mas conveniente
suspender los términos
de evaluacidn de la
solicitud de licencia hasta
que €l gobierno de por
terminada la emergencia
Ambiental y Sanitaria por
COVID 19

después de la
audiencia de oralidad.

Elaboracion de estudio
de conexion, en
concordancia  con la
resolucion 075 de 2021
dela UPME

PGU 6 GUACAICA:

Radicar la solicitud delicencia ambiental para €
proyecto en €l Oftimo trimestre de 2021.

Se termind de elaborar el
Estudio de Impacto Ambiental
para el proyecto, el cual estd en
revisibn por parte del grupo
interdisciplinario de CHEC para
proceder a radicarlo para
revision de Corpocaldas dentro
del traGmite de sdiictud de
licencia ambiental

La elaboracion de los
estudios presentd retraso
cercano a 120 dias,
debido a la dificutad de
convocar a las
comunidades de manera
presencial para los dos
taleres para socializacion
de los resutados vy
construccion  participativa
deimpactos

Atencion de los
requerimientos por
parte de Corpocaldas
con oportunidad, dentro
de los plazos
normativos.

Elaboracion de estudio
de conexion, en
concordancia con la
resolucion 075 de 2021
dela UPME

Proyecto Sardinas

Obtener el acto administrativo dela prérroga de
la concesion deaguasdela quebrada Sardinas.

.Continua vigente la consesion
de aguas para este proyecto
cumpliendo con las
obligaciones de ganrantia

Actualizacion de los
estudios.

Proyecto El Jazmin

Obtener el acto administrativo para realizar el
estudio de recursos naturales del proyecto El

Jazmin.

Resolucion Carder312 de 3 de
agosto de 2021, aprobacidon de
estudio de Recursos Naturales
para la exploracion  del
Potencia Hidrico de la Cuenca

Presupuesto

Pandemia

.Presupuesto

A raiz del COVID hubo
demoras en el
pronunciamiento por
partedela CARDER

Es continuar con el
estudio y mantener la
resolucion  cumpliendo
las obligaciones
exigidas

95



LOLELLEAREIOR ESTAE(L)EZ?DOS ENATAD B LOGROS 2021 DIFICULTADES 2021 RETOS 2022
del rio San Eugenio vigencia de
2 anos.
El EdeT esta avanzando en las
obligaciones que quedaron en
firme en la resolucion.
8. INVERSIONES
Eiecucion deinversiones 2021
METAS-RETOS ESTABLECIDOS RETOS 2022

EN 2020 PARA 2021 EN
INVERSIONES

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

N/A si no hay retos 2022 en
esta inversion

OVERHAUL DEL GENERADOR DE
GAS “A” Cumplir la senda de
mejoramiento del IHF,
mediante la generaciéon en
meérito con gas natural durante
40 dias durante el verano
regulatorio 2020-2021

De acuerdo con los andlisis t&cnicos realizados por
el equipo de trabajo Generacién Termodorada, se
decide la aplicacion de esirategios  de
mantenimiento por condicion a los elementos
mayores del Twin Pac, lo que permite postegar el
Overhaul del GGA hasta que las evidencias
arrojadas por los mantenimientos predictivos lo
indiquen.

Los andlisis de viabilidad
financiera de la térmicq,
actualizados con el
equipo de Planeacion y
Desempefo de laUnidad
de Planeacion de
Infraestructura de
Generacion Energia
aplazan la posibilidad de
realizar inversiones
mayores en
Termodorada, mas halla
de las ya
presupuestadas.

Continuar con la aplicacion de
los predictivos pertinenetes para
determinar la condicién de los
elementos mayores del Twin Pac
para determinar la fecha de sus
intervenciones mayores.

96




METAS-RETOS ESTABLECIDOS
EN 2020 PARA 2021 EN
INVERSIONES

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

RETOS 2022
N/A si no hay retos 2022 en
esta inversion

MODERNIZACION DEL SISTEMA
DE CONTROL DEL TWIN PAC

Cumplir la  senda de
mejoramiento del IHF,
mediante la generacién en
mérito con gas natural durante
40 dias durante el verano
regulatorio 2020-2021

Continua el proceso de estabilizacion del nuevo
sistema de control y el aprovechamiento de sus
ventajas para llevar a cabo logros tan importantes
como el incremento de 1 MW en la Capacidad
Efectiva Neta de Termodorada generando con Jet A-
1

Todo se debe redlizar con

la  minima inversion
posible, dada las
restricciones  definidas
por el estudio de
viabilidad fianaciera
actualizado.

Lograr el incremento de 1 MW
adicional al logrado en el 2021
tras los ajustes finales por
realizar anfes de la auditoria de
CEN y HR con Diesel B2 que se
realizard en 2022.

CELDAS MEDIA
SERVICIOS
ESMERALDA

TENSION
AUXILIARES

Continuar con la interventoria
del suministro.

Se espera redlizar las obras
civiles para el montaje y puesta
en servicio de las celdas de
media tension.

Se redlizaron las pruebas FAT y se recibieron los
equipos en el mes de Agosto del afio 2020 en la
Central Esmeralda. Se redlizd el montadje
electromecanico en la caseta provisional incluyendo
cambio de cableado de potencia.

Para el afio 2022, se espera
redlizar la puesta en servicio y
energizacion de las celdas en las
caseta provisional. Tambien se
espera redlizar el desmontaje de
equipos en la caseta actual e
inicial las obras civiles de la
nueva caseta de servicios
auxiliares.

MODERNIZACION
BOCATOMAS

CONTROL

Realizar el montaje y puesta en
servicio de los equipos
suministrados.

Se realizd la compra de tablero eléctrico principal
para la bocatoma esmeralda. Tambien se realizé la
modernizacion de los motoreductores en esta
bocatoma.

Se tuvieron dificultades
con los tiempos de los
procesos de compra.

Realizar el montaje del tablero de
la bocatoma esmeralda vy
redlizar la puesta en servicio de
la planta de emergencia.
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS
EN 2020 PARA 2021 EN

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

N/A si no hay retos 2022 en

RETOS 2022

INVERSIONES esta inversion
Estuvimos concentrados
en el cumplimiento de la
generacién en mérito de
REPOSICION CARGADORES Se rgc'ibic') y almacend el Forgodor de baterias :izf):gr Y rglorzo Ir:)c(i]iz Ejecutar su instalacion y puesta
BATERIAS TWIN PAC odtqulrlgo er:jZOZOi. Su T\onTo|e sde progogo paraser| .ocio  de  Salidas | €N Servicio en la %orodo de
TERMODORADA redlizado durante la porada de  mdquina | o ue y en madquina  programada  para
programada para mayo de 2022. - g mayo de 2022.
determinar los ajustes
requeridos en la

maquina para lograr e
lincremento de su CEN.
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS
EN 2020 PARA 2021 EN
INVERSIONES

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

RETOS 2022
N/A si no hay retos 2022 en
esta inversion

Recibir einstalar el cargador de
baterias de 24 VDC para el
Twin Pac, adquirido en 2020
con entrega y pago dilatada
hasta 2021 por temas covid y
retardos en el proceso de
importacién

REPOSICION CT 115kV BAHIAS
GENERACION S/E ESM

Realizar el montdje y puesta en
servicio en los 15
transformadores de corrientes
en las 5 bahias de generacién

Se redlizd el montagje en 3 de las 5 bahias
presupuestadas. Se realizd el cambio en las bahias
Esmeralda 2, San Francisco 1y 3.

Se tuvieron dificultades
para redlizar el montaje
con la disponibilidad de
recurso  humano  por
parte del equipo de
subestaciones y lineas.

Se espera redlizar el montaje de
los transformadores de corriente
en las 2 bahias restantes.
Esmeralda 1 y San Francisco 2
durantes las paradas
programadas en el PIM para
estds dos  unidades  de
generacion en el aio 2022.

REPOSICION
TRANSFORMADORES SERVICIOS
AUXILIARES Y EXCITACION
Realizar el montaje de los

equipos adquiridos.

Se realiz6 el montaje del transformador de sax de la
unidad 1 de san francisco, ya que el transformador
existente fallé en el mes de junio de 2021.

Redlizar la energizacién del
transformador de sax de 13,2 kv
de la central esmeralda y poner
en servicio los transformadores
de sax de las unidades 1y 2 de
San Francisco.

OTRAS INVERSIONES 2021

REPOSICION DE AISLAMIENTO
ROTORES SAN FRANCISCO

A raiz de la falla presentada en el generador de la
unidad 1 de San Francisco, se decidio redlizar el
cambio de aislamientos en las bobinas polares de
esta unidad, lo cudl inicio en el mes de Julio del afo
2021.

Se ftuvieron dificultades
con el suministro de
materiales  importados
para la reparacion.

Se espera poner en servicio la
unidad 1 de san francisco en el
mes de febrero y ademas
realizar el cambio de
cislamientos en las bobinas
polares de la unidad 2 de la
Central San Francisco.
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS
EN 2020 PARA 2021 EN

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

RETOS 2022
N/A si no hay retos 2022 en

INVERSIONES esta inversion
Por las dificultades del
Se realizaron las especificaciones técnicas y se fransporte - moaritimo, - el
REPOSICION  INTERRUPTORES P Y proveedor de los equipos | Recibir los equipos en el afo

115kV ESM y SFCO

GESTIONG el contrato de suministro de dos
interruptores de potencia de 115 kv.

no pudo cumplir con el
tiempo de entrega en el
ano 2021.

2022.

REPOSICION TRANSFORMADOR
DE POTENCIA ESMERALDA

Se realizaron las especificaciones técnicas y la
ingenieria de disefio para el transformador. Se
GESTIONG el contrato de suministro a través del area
de proyectos de CHEC

Dificultades en los
tiempos de fabricacion
del equipo por falta de
suministros de
importacion.

Realizar el montaje
electromecanico y las obras
civiles requeridas para poner en
servicio el transformador en la
unidad 1 de la central esmeralda.

CONDUCCION
CENICAFE

MONTEVIDEO

Reforzamiento  estructural vy
recuperacion interna de los
canales, por agotamiento de
su vida Ofil

Terminar el  reforzamiento
estructural de la conduccidon
Montevideo, atendiendo las
infervenciones necesarias
sobre la pared izquierda del
canal, para ello serd necesario

Se logra finalizar el reforzamiento estructural
externo en la conduccion Monfevideo, sin
afectaciones a la Generacion . De igual manera se
tiene un avance significativo en el reforzamiento
estructural externo de la conduccion Cenicafé.

Las infervenciones en la
conducciéon Montevideo,
tuvieron varias
dificuliades y por ende
algunas demoras puesto
que fue necesario llegar
a acuerdos previos con
algunos  grupos de
interés de la zona como
son comunidad y
areneros para evitar los
mayores traumatismos.

Finalizar las  intervenciones
externas en la conduccion
Cenicafé y esperar hasta que se
tenga un desembalse

posiblemente en el afo 2024
para hacer las intervenciones
infernas con la conduccién fuera
de servicio. Mientras tanto se
continuara con el mantenimiento
preventivo ala infraestructura.

Reposicion sistema
recubrimiento  interno de
tuberias y valvulas principales
de la conduccion de la Insula
por cumplimiento de vida 0fil.

Se reprogramé para el 2024 debido a el cambio del
desembalse en cameguadua.
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METAS-RETOS ESTABLECIDOS
EN 2020 PARA 2021 EN

LOGROS 2021

DIFICULTADES 2021

RETOS 2022
N/A si no hay retos 2022 en

INVERSIONES esta inversion
REPOSICION DE Se qestiond la compra de los equipos con Redlizar el montaje y puesta en
SECCIONADORES DE  LiNEA| >¢ 9 P qup sewvicio de los mismos con el

subgerencia de subestaciones. Los
llegaron en el mes de diciembre de 2021.

equipos

equipo de TCT de la subgerencia
de subestaciones y lineas.

115kV ESMERALDA Y SAN
FRANCISCO
MEJORAMIENTO VALVULA
CURAZAO Y VALVULAS
ALMENARA

Overhaul de la vélvula curazao
y cambio de las valvulas de la
almenara por cumplimiento de
vida il

Se reprogramd6 para el 2024 debido a el cambio del
desembalse en cameguadua.

REPOSICION DE ESTRUCTURAS,
COMPUERTAS Y REJAS
CENTRALES  MENORES, por
cumplimiento de vida 0fil. No

Se realizd la reposicién de las compuertas de
bocatoma Sancancio y bocatoma estrella.

Continuar con la reposicion de
las diferentes compuertas del
sistema.

se incluye a la central
Infermedia
AUTOMATIZACION DE Se realizdé la ingenieria concep’rualt bqgco y de | El proceso  se declgro . )
detalle para el proceso de automatizacion de las | desierto ya que poliza| Ejecutar el proyecio en el ano
COMPUERTAS CENTRALES : : . .
compuertas de salida de fondo de muncipal y | matriz no le dio las| 2022.
MENORES . . )
tanques desarenadores de rio san francisco. polizas alos oferentes.
ACTUALIZACION Y Po:!zo moTr||z nof otorTgo
MODERNIZACION polizds @ 10s "OITeNIES | -\ inar con la compra de

TECNOLOGICA  SISTEMA  DE
CONTROL Y POTENCIA TORNO
VERTICAL SKZ-32 del taller de
mecanica

Se realizé la compra de algunos componentes para
el proyecto.

por lo que no se pudo
ejecutar la mayoria del

presupuesto  mediante
un confrafo  con la
vigencia 2021.

elementos y contratar el montaje
y puesta en servicio de los
equipos.
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PRESUPUESTO APROBADO
HOLLEAPTY TOTAL INVERSION
7400 - ACTUALZACION HARDWARE REGULADORES DE TENSION
e o COP 1.545.002.832 1.545.002.832
7400 - ACTUALIZACION LICENCIAS SCADA COP 85.435.936 85.435.936
7200 -~ ADQUISICION Y MONTAJE DEL SSTEMA DE MONTOREO DE
T o COP 168.381.062 168.381.062
7200 - ADQUSICION Y MONTAJE DEL SSTEMA DE MONTOREO DE
T e maoeon COP 168.381.062 168.381.062
7400 - ADQUSICION Y MONTAJE DEL SSTEMA DE MONTOREO DE
T e o, COP 179.606.466 179.606.466
7400 - AUTOMATZACON COMPUERTAS DESARENADOR RO SAN| o 323 520710 23,5207
FRANCISCO
7400 - AUTOMATIZACION DE COMPUERTAS CENTRALES MENORES COP 55.745.550 55.745.550
7400 - CENTRO DE MECANIZADO TALLER DE MECANICA COP 792.259.088 792.259.088
7400 ~EQUIPOS Y HERRAMENTAS COP 329,540,560 329.540.560
7400 - MODERNIZACION CONTROL BOCATOMAS COP 80.728.416 80.728.416
7200 - MODERNZACION FUEL PLATE TERMODORADA COP 307.837.894 307.837.894
7400 - RELE DE PROTECCON DE CORRENTES DE EEE CENTRAL SAN| o 1ot 100 2o 1 499,367
FRANCISCO
7400 - REPOSICION CARGADORES BATERIAS TWIN PAC TERMODORADA | COP 108.392.326 91.085.988
7200 ~REPOSICION DE ASLAMENTO ROTORES SAN FRANCISCO COP 758.630.041 637.504.236
X/é\lEONOO-RREESPOSICION DEESTRUCTURAS, COMPUERTAS YREIAS CENTRALES | 15 72 207 200 P
7400 - REPOSICION. INTERRUPTORES A7 SAN FRANCECO 13.8KV COP 341.284.208 286.793.452
7400 - REPOSICION POLPASTO PUENTEGRUA ESMERALDA COP 110.544.662 110.54.662
7400 - REPOSICION TRANSFORMADOR DE POTENCIA MUNICPAL COP 198.206.400 166.560.000
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7400 - REPOSICION TRANSFORMADORES SERVICIOS AUXILIARES Y

AN COP 40.863.414 34.339.003
7400 - REPOSICION Y MODERNIZACION COMPUERTA DEEQUILBRIO Y DE

ENTRADA AL EMBALSE CAMEGUADUA NORTE COP 123.879.000 123.6879.000
7400 - SELLOS DE TURBINA UNDADES 1Y 2 - NSULA coP 231.093.709
7400 - SSTEMA DE LUBRCACION FORZADA SAN FRANCISCO COP 627.980.325 627.980.325
7400 - SSTEMA SCADAINSULA COP 55.272.331 55.272.331

7400 - SUMNSTRO _E  INSTALACON DE  ESTACIONES

e COP 99.103.200 99.103.200

103




9. EVALUACION

PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE

Referencia EVALUACION
En el proceso de produccion de energia, la evaluacion del proceso se hace
Si para la evaluacion dela eficacia en la| con base en el andlisis delos datosy la informacién que surge durante el
gestion del Tema Material se realizan| seguimiento de la operacion.
auditorias o verificaciones internas o] La eficacia del proceso se evalia mediante auditorias tanto internas como
externas externas, algunas internas son contratadas con terceros y otras con el area
(describa el tipo, sistema, alcance); de lo empresa encargada deesa gestion y la externa verifica el sistema de
calidad ISO 9001 version 2018
Si para la evaluacion dela eficacia en la| El Proceso utiiza indicadores normalizados, recopiados en el cuadro de
gestion del Tema Material se utilizan| mando integral que miden tanto la produccién como la disponibiidad delas
GRI 103.3: sistemas de medicion; unidades de generacion

Evaluaciéon del
Tema Material

Si para la evaluacion dela eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan
como referentes clasificaciones externas
del desempeno

Se usa como referente el proyecto CIER 14, Estudio de Referenciamiento
(Benchmarking) Costos de Administracién, Operacidn y Mantenimiento
(AOM) en Plantas de Generacion de Energia Eléctrica.”

Si para la evaluacién dela eficacia en la
gestion del Tema Material se toma como
baselos comentarios y evaluaciones de

los grupos deinterés

Si para la evaluacién dela eficacia en la
gestion del Tema Material se utilizan
mecanismos formales de queja y/o
reclamacion.
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PEQUENAS CENTRALES

Referencia

EVALUACION:

GRI 103-3:

Evaluacion
del Tema

Material

Si para la evaluacidn de la eficacia en la
gestion del Tema Material se realizan
auditorias o verificaciones internas o
externas

(describa el tipo, sistema, alcance);

En el equipo detrabajodepequenas centrales se hace gestion permanente
en los activos productivos, los cuales nos permiten obtener los objetivos de
proceso de produccion de energia. Para lo que hacemos seguimiento
permanente a los indicadores de proceso tales como: disponibiidad
técnica de las unidades generadora, generacion de energia; identificand o
en el andlisis todos los eventos que nos causan las desviaciones a las
metas establecidas. Como resultado delos andlisis se generan planes de
mejora que se implementan en conjunto con los demasequipos detrabajp
del area de generacion de energia.

Si para la evaluacidn de la eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan
sistemas de medicion;

Nuestra medicion son los indicadores cumplimiento a la proyeccion de
disponibiidad técnica y cumplimiento a la proyeccién de generacion

Si para la evaluacidon de la eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan como
referentes  clasificaciones externas del
desempefo

Los referentes externos que consideramos son los propuestos por el
proyecto CIER 14

Si para la evaluacion de la eficacia en la
gestion del Tema Material se toma como
base los comentarios y evaluaciones de
los grupos deinterés

Todos los andlisis se hacen con baseen los resultados de los indicadores
y los eventos que afectan nuestros resulttados.

Si para la evaluacion de la eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan
mecanismos formales de queja y/o
reclamacion.

El seguimiento a los indicadores se entrega en el SG|, y se socializa con
todo el personal los resuttados del proceso.

105



TERMODORADA

Referencia EVALUACION
Siendo el Tema Material para la planta Termodorada su disponibiidad
térmi endo el Tema Material para la planta Termodorada su disponibiidad
. . o térmica, efectivamente a esta, como uno de los indicadores del CMI y del
Si para la evaluacion de la eficacia en la . > ' g
P : i proceso de operacion de Generacidn , se le realizan auditorias internas y
gestion del Tema Material se realizan q idad d imi instalaci
auditorias o verificadones  internas o Qxfernqs e caldaa, externas de cump men’fos para |rls’ro aciones
externas industriales (IMIs) e internas por partede la oficina de auditoria de CHEC.
. i . Su alcance apunta hacia la verificacién del cumplimiento de su indicador o
(describa €l tipo, sistema, alcance); SR . . -
la debida justificacion y planes de mejora para elincumplimiento de metas
y € cumplimiento de condiciones de seguridad como grandes
consumidores de combustible liquido.
GRI 103-3: . pard la elzvaluoaon de IO. eficacia en la Efectivamente se emplean indicadores para medir e grado de
Evaluacion gestion del Tema Material se ufiizan cumplimiento delas proyecciones a nivel de CMly SGI
sistemas de medicion;
del Tema : = ——
. Si para la evaluacion de la eficacia en la
Material

gestion del Tema Material se utiizan como
referentes  clasificaciones externas del
desempeio

NO

Si para la evaluacion de la eficacia en la
gestion del Tema Material se toma como
base los comentarios y evaluaciones de
los grupos deinterés

Si, especialmente de los duefios, quienes hacen seguimiento al
cumplimiento deindicadores en sus diferentes juntas directivas.

Si para la evaluacidn de la eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan
mecanismos formales de queja y/o
reclamacion.

No Aplica
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MANTENIMIENTO

Referencia EVALUACION
Si para ko evaluadén de la eficacia en ka El proceso de mantenimiento dentro de la etapa de verificacion tiene
er)ﬁén del Tema Material se realizan implementado un informe mensual yla gestion deindicadores de proceso.
gu ditorias o verfficaciones  infernas o De igual manera el proceso es auditado por €l sistema de gestion de
exiernas calidad, auditoria corporativa de CHEC, compafias de seguros,
(describa el fipo, sistema, alcance): contralorias y auditorias técnicas externas contratadas por CHEC vy
PO, ’ ’ auditorias internas de gestion de activos.
Se tienen indicadores de mantenimiento que evaltan la eficacia y eficiencia
Si para la evaluacidon de la eficacia en la | del proceso. Igualmente serealizan seguimientos mensuales ala ejecucion
gestion del Tema Material se utiizan| presupuestal de los presupuestos de costos e inversiones. Se tienen
sistemas de medicion; indicadores de segundo nivel que miden la confiabiidad de los activos del
GRI103-3:
sistema,
Evaluacion - — ——
Si para la evaluacion de la eficacia en la - . - . .
del Tema estion del Terma Material se Ufiizan como La compafia desarrdlld una metodologia para la evaluacion del potencial
Material |9 de liderazgo de los coordinadores y realiza medicion de los resuttados de

referentes clasificaciones externas del
desempeno

desempeno.

Si para la evaluacion de la eficacia en la
gestion del Tema Material se toma como
base los comentarios y evaluaciones de
los grupos deinterés

Si se toman en cuenta los comentarios de diferentes grupos de interés en
el proceso de mejoramiento continuo de los equipos de trabajo y su
desempefo.

Si para la evaluacidn de la eficacia en la
gestion del Tema Material se utiizan
mecanismos formales de queja y/o
reclamacion.

No acfualmente. Las comunicaciones y observaciones redbidas por
algunos grupos de interés son GESTIONadas y atendidas dentro de los
tiempos establecidos en la ley.
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10. PRINCIPALES NORMAS O ESTANDARES DE CUMPLIMIENTO ASOCIADAS

10.1 MARCO REGULATORIO CREG — AGENDA 2021 RELACIONADA CON EL NEGOCIO DE GENERACION

Mercado mayorista

Macrotemas Proyectos Primer semestre|Segundo semestre

Revision de la regulacion del proceso de subastas Consulta Definitiva
Cargo por confiabilidad s ctes ™ las metodologias de ENFICC y asignacion de OFF Consutta
Revision de las reglas del PNDC Consulta Definitiva

Despacho vinculante y mercadointradiario Definitiva

Revision reglas de autogeneracion y generacion distribuida Definitiva

Mecanismos de comercializacion- Res 114/18 Definitiva

Cdodigo de medida de hidroeléctricas Consulta Defintiva

Metodologia y formula del G Consutta

Respuesta dela demanda

Consulta Definitiva

Metodologia de remuneracion del CND-ASIC-LAC

Consutta

Definitiva
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MERCADO DE ENERGIA MAYORISTA

HECHOS DE CAMBIO IMPLICACIONES

SITUACION ACTUAL — ANTECEDENTES

Resolucion CREG 075-2021 asignacion de capacidad detransporte en el SIN
Autorizacion para que un proyecto se conecte al SIN. Para un generador, se precisa
el recurso primario y se asigna la maxima potencia activa (kW o MW) a entregar al
sistema.

Establece proyectos Clase 1: usuarios finales conectados al STN o STR y proyectos de
generacion conectados al SIN, excluye los de Res CREG 030-2018. Y proyectos Clase
2: incluye usuarios finales conectados al SDL

Procedimiento Clase 1consiste en i) la inscripcion ante ventanila Unica, i} realizacion
de estudios de conexion i) radicar solicitud de conexion antes del 31 de marzo de
cada afo para plantascon FPO menor a 15 afos. iv) los comentarios del fransportador
legarian el 30 de abril, v) El concepto de conexion se daria el 30 de septiembre si es
defila 1 (Sin expansion del SN} y el 31 de octubre si es defila 2 (con expansion del
SIN), vil 2 meses posteriores al concepto de conexion se daria la aceptacion de la
capacidad con la curva S y la aceptacion de la garantia por parte del ASIC parq,
finalmente, vil 4 meses posteriores al concepto de conexion realizar contrato de
conexion con minuta aprobada por la CREG tras propuesta de transportadores
revisada por CNO y CAC. Adicionalmente, se establecen temas de garantias,
flexibiidades ala capacidad detransporte asignada, seguimiento a las obrasy un
esquema de transicion.

Criterios para la asignacion de capacidad de transporte a proyectos clase 1 de
generacion : arficulo 4 de Res MME 40311-2020. 1. Necesidades de expansion y
requerimientos SIN 2. UPME podra priorizar proyectos de generacién que maximicen
el uso de los recursos, y garanticen la prestacion del servicio al menor costo
econdmico. Tendrd en cuenta criterios de seguridad, calidad y confiabiidad del SIN.
El Mayor beneficio neto por kW de capacidad de transporte solicitada al sistema
(disminucion de restricciones y pérdidas de energia, mejoras en la confiabiidad y
seguridad de la operacion). Obtencion de licenciamiento ambiental y/o finalizacion
del proceso de consultas previas. El RACT si considera necesario incluird criterios de

Para mejorar todo el tema de asignacion de

capacidad detransporte en el SIN:

Deroga apartes del Codigo de Planeamiento
dela Expansion del STN, y Cédigo de Conexion,
que hacen parte del Codigo de Redes

adoptadocon la Res CREG 025-1995

Deroga apartes dela Res CREG 070-1998

Deroga la Res CREG 117-1998 y Res CREG 106-

2006
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priorizacion adicionales. Sidos o masproyectos quedan con igual evaluacion, se dard

prioridad al primer puesto en la fila.

Plazo de 2 meses, para aceptar ala UPME la asignacion de capacidad detransporte
proyectos case 1 a través de la ventanila Unica y se compromete a ponerlo en
operacion a mas tardar en la fecha establecida. Entrega a través de la ventanila:
aprobacion, por partedel ASIC, de la garantia, curva S de construccion. Si no entrega,

se entenderd@ desistimiento, y la UPME liberard la capacidad

10.2 MARCO NORMATIVO MINMINAS 2021 QUE IMPACTO EL NEGOCIO DE GENERACION

HECHOS DE CAMBIO
IMPLICACIONES

SITUACION ACTUAL — ANTECEDENTES

Res MME 40141-2021 3°. SCLP subasta de contratacién delargo
plazo de FNCER, modifica Res MME 40590-2019 2°. SCLP
Subastador: UPME

Proyectos participantes: proyectos de generacion a partir de
FNCER con capacidad efectiva total mayor o igual a 5 MW (se
deben acoger al despacho centralizado).

Blogues intradiarios: Nol: entre 00:00 y 07:00 horas, No.2:
enfre 07:00 y 17:00 y No. 3: entre 17:00 y las 24:00 horas
Podran participar y ofertar en cualquier bloque intradiario
proyectos que: i) no tengan OEF asignadas; y i) no hayan
suscrito contratos de suministro de energia producto de estas
SCLP. Delo contrario podranparticipar presentando sus ofertas
en el bloque intradiario No. 3

Requisitos  técnicos:

El proyecto de generacion debe estar inscrito en el registro de
proyectos UPME, minimo en la fase 2

La Res MME 40590-2019 Derogo la Res MME 40791-2018 y 41307-
2018 parala 1° SCLP de que se realizd el 26Feb2019 y No logrd
adijudicacion.

La Res MME 40590-2019 regulo la 2* SCLP para proyectos de
generacion de energia eléctrica.

Resuttado 2° subasta se asigné:

10.186 MWh-dia precio promedio ponderado de 95,65 COP/kWh en
el mecanismo voluntario de la SCLPy

1.864 MWh-dia con precio promedio ponderadode 106,66 COP/kWh
en el mecanismo complementario para completar diferencia entre la
demanda objetivo y la cantidad de energia asignada enla SCLP).
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Contar con concepto de conexion a red de transmision
nacional o regional aprobado por la UPME.

Presentar fecha de entrada en operacion comercial del
proyecto posterior ala fecha de adjudicacion de la subasta, y
su curva S con hitos que incluye la conexion a la red de
transmision nacional o regional

Presentar la informacion técnica del proyecto de generacion
que solicte UPME en el pliego de condiciones

Resolucion MME 40179- 2021 Corvoca a la 3% subasta de
contratacion de largo plazo para proyectos de generacion de
energia eléctrica:

Fecha proceso adjudicacion: 31oct2021

Ministerio definird demanda objetivo a subastar y la revelara el Se requiere incentivar la oferta de energia proveniente de FNCERY sus

Subastador de manera simuttdnea con los topes maximos, naturales eficiencias en precio en el bloque intradiario de la tardey
después de recibir ofertas de compradores y vendedores. noche, donde la demanday los precios tienden a ser mas altos y el
El periodo de suministro serd 15 afos cual resultd con una menor adjudicacién en la 2% subasta, el 6,3% del
Fecha inicio obligaciones: 1Ene2023 total de la energia adjudicada

El Ministerio podra definr mediante acto administrativo el
mecanismo complementario que servird para contratar entre
lo demanda adjudicada en esta subasta, y la demanda
obijetivo.

Resultados 3? subasta a largo plazo de energias renovables no convencionales

e 459567 MWh/dia, adjudicados a 9 empresas, que construirdn 11 proyectos solares fotovoltaicos por 796,3 MW, a un precio
promedio de COP155,81 por kWh (41,53 délares por MWh al tipo de cambio de la fecha)

e Lademanda objetivo que se fijp fue de 5,520 MWh/dia; es decir que se adjudico el 83,26% del total dispuesto en la subasta. El
precio maximo individual se determind en los COP220 por kWh y el promedio en los COP183 por kWh.

e Como en el primer lamado sdlo se adjudicaron 2.551,27 MWh/dia (el 46,22% de la demanda obijetivo), a un precio promedio
de COP135,85 por kWh, se activd el mecanismo complementario obligatorio y se seleccionaron otros 2.044,4 MWh/dia (37,04%
dela demanda obietivo), a un valor medio de COP180,72 por kWh.
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e Entre las empresas generadoras adjudicatarias, cinco resuttaron ganadorasenla primera etapa de contratacion libre, a precios
que variaron entre los 118,7 a 148 pesos por kWh; otras cuatro fueron seleccionadas luego en el mecanismo obligatorio, con
precios de hasta 189,7 pesos por kWh.

10.3 LO QUE SE ESPERA PARA EL 2022 EN CUANTO A REGULACION CREG

PROYECTOS PRIORIDAD 1

Macrotemas

o FPrimer | Segundo
Prayectas DESCFIPBIDI‘I semestre semestre
Revision de |a Aprobacion de la resnluciélldeﬁniliva de ajuste de la requlacion del Cargo
requlacion del por Cﬂ_nﬁ_abllldaﬂ, Resolucion CREG 071 de 2006, en lo que respecta al Resolucion | Resolucian
de procedimiento para adelantar las subastas de OEF y ammonizacion del consulta d eEnitiv N
gquEaEHE :5 esqu:—:;xddel;las ;Eﬂmas de los diferentes combustibles utiizados como
respa e las )
Metodologias de ENFICC: Revisar las reglas para calcular la energia firme
Ajustes a las para el Cargo por Confiabilidad de las tecnologias hidraulica, solar y edlica
meto ias de fResnluuones GREG 071 de 2006, 167 de 2017 _',rZ{]1 de 201 ?}: Para !::lw::hu Resolucion | Resolucian
ENFICC 9 ajuste se consideraran los resultados del estudio de consultoria realizado|  consulta Definitiva
sobre el tema en el afio 2020. Se actualizaran las metodologias con miras
a cuantificar mejor la energia firme de estas plantas.
; . Muevas asignaciones de OEF: i
;;Zlngpaicg S?SI'I?EEIi ;Lasqurlggium administradas a plantas existentes para los periodos 23- ;}E?:Hff;”m"
¥ :
- SUbES.t‘.a de 2) evaluacién de convocatona a subasta de expansion v expedicion de la | 2) Resolucién | 2)Resalucidn
expansion regulacion respectiva, si comesponde®. consulta* definitiva®
Adopcion de las reglas para la asignacion de Obligaciones de Energia
Respaldo OEF gas | Firme a plantas existentes que se respaldan con gas natural, partiendo Resolucion
importado de |la propuesta contenida en la Res 132 de 2021 y el analisis de los definitiva
comentanos al proyecto recibidos durante la consulta.
Revision reglas de | Definicion de reglas para la asignacion de obligaciones de energia fimne,
asignacion de OEF | OEF, a plantas existentes, partiendo de la propuesta contenida en la Res Resolucion
a plantas 133 de 2021 v el analisis de los comentarios al proyecto recibidos durante definitiva
existentes la consulta.
Q‘E#;:tmmiﬁas Culminacion de las actuaciones administrativas por discrepancias en la| Resolucionss
CXC declaracion de parametros que se encuentren en curso. particulares
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Prioridad

Revision de las

El propésito es alinear la remuneracion de las PNDC segun los
compromisos de energia firme que estas plantas puedan ofrecer al
sistemna, de tal manera que se eviten distorsiones o tratamientos
diferenciales en el mercado de energia mayorista. Alineacion que se

{Desarmollo del tema sujeto a

dos reglas del PNDC pretende aplicar a las PNDC futuras v a las existentes, donde a estas disponibilidad de recursos)
ultimas se les analizara como debe ser su periodo transitorio para
alcanzar el proposito mencionado.
Aprobacion de la resolucion definitiva de las reglas para la modemizacion
Despacho del mercado de energia mayorista: redefinicion del mercado de corto Resokicin
7 vinculante v plazo, servicios complementanos v participacion activa de la demanda. definitiva
mercado intradiaro | Parte de la propuesta contenida en la Res 143 de 2021 v el analisis de
los comentarios recibidos durante la consulta.
Prioridad | Codigo de medida | Definicidn de los protocolos de estandanzacion de parametros de {Desarrollo del tema sujeto a
dos  |de hidroeléctnicas | embalses. disponibilidad de recursos)
Resolucion
Resolucidn definitiva de la propuesta publicada en 2021 con ajustes a la | definitiva DDV
demanda desconectable voluntana, DDV. Resalucién
8 Respuesta de la Revision del marco normativo para hacer ajustes que permitan profundizar| Deocumento consulta
demanda — DDV la participacidn activa de la demanda en el mercado mayorista| de analisis respuesta
considerando los resuliados de los estudios externos contratados v los| respuesta de | demanda
analisis internos que adelante la Comision la demanda
Resolucion definitiva de la propuesta que se publica para comentarios en
Metodologia de el 2021 con la metodologia para la remuneracion de los servicios que Resokscion
9 remuneracion del | prestan el Centro Macional de Despacho, CND, del Administrador del debnitiva
CND-ASIC-LAC Sisterna de Intercambics Comerciales, ASIC, y del Liguidador v
Administrador de Cuentas, LAC.
10 Independencia ldentificacién y analisis de alternativas para la garantizar la independencia| Publicacion
CND-ASIC-LAC en el desamollo de las actividades del ASIC, LAC y CND. estudio
, |iiraestucturade | pefinicion de la requiacion aplicable a la actividad de Gestion Resolucién | Resolucion
independiente de Datos e Informacion. consulta | definitiva

—AMI
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a7 gﬁxfggﬂe Estudio de aspectos comerciales relacionados con el acceso y uso de la| Publicacion
regasificacion infraestructura de importacion de gas del pais. eztudio
s e s Conjunto de mecanismos comerciales para la importacion de gas natural
28 ﬂ“ﬁ;ﬁ'ﬁﬁgg licuado a través de infraestructura de importacion con el fin de promover el| Publicacion
: abastecimiento de gas natural para la comercializacion en el mercado estudio
gas importado :
mayorsta.
Actuaciones Actuaciones particulares para la aprobacion de cargos de transporte
39 particulares conforme a la nueva metodologia, proyvectos IPAT, activos WVUN v Resoluciones particulares
transporte de gas | actualizacion de cargos regulados.
Analisis y estudio el diagnéstico de lo gque ocurre en toda la cadena de gas
Priondad | Mueva metodologia | (i.e. suministro, transporte, distnbucion v comercializacion) e identificacion | (Desarrcllo del tema sujeto a
2 de Transporte de alternativas de cual seria el modelo de transporte mas adecuado en | dizponibilidad de recursos)

2026.
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AGENDA CREG 2022 - TEMA CARGO POR CONFIABILIDAD Y MEM (fuente Acolgen).

Ajustes a las

//’_‘ Subastas de OEF

Ajustes a
metodologias de
ENFICC

Respaldo OEF con

gas importado —
) partiendo de la 132
Primer
Semestre Codigo de
medida de

hidroelétricas —
prioridad 2 de la
CREG

DDV

S

Respuesta de la
demanda en el MEM

T~ &

Priorizacién
— Alta
B Media
Remuneracion
del CND-ASIC- r
LAC Baja
Revisidn de
las reglas del
PNDC —
prioridad 2 de
la CREG ® Independencia
CND-ASIC-LAC
Tipo
. Consulta
Definitiva

. Estudio

Ajustes a las
Subastas de OEF —

/"

Ajustesa
metodologias de
ENFICC

—E

Revision reglas
de asignacion de
OFEF a plantas

D h
Metodologiay @ vii?:?:?:n; v existentes - 133 Segundo
farmula del G mercado Semestre
intradiario

Respuesta de
la demanda
en el MEM

«g acolgen
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AGENDA CREG 2022 - TEMA PARA LA TERMICA (fuente Acolgen)

Comercializacion
del gas importado
de la planta de
regasificacion
Despacho vinculante y
Mercados intradiarios

(coordinacion Gas —
Electricidad)

Acceso y uso de la
infraestructura de
importacion de

gas del Pacifico

Primer
Semestre

Estudios nueva
metodologia de

Comercializacion transporte GN

mayorista del

\w

Priorizacién
Alta Farmula tarifaria
de costo unitario
Media a usuarios
regulados
Baja
Faltantes: Segundo

Modificacion del RUT

Semestre

Tipo

. Consulta

Definitiva

. Estudio

Formula tarifaria
de costo unitario
a usuarios
regulados
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10.4 ACUERDOS CON QUE IMPACTARON EL NEGOCIO EN EL 2021

Plantas Despachadas centralmente

Acuerdo 1502: Por el cual se aprueba la actualizacion dela Guia de Ciberseguridad y se modifican algunos plazos
Fecha deentrada en vigencia: 02 Diciembre 2021.

Acuerdo 1500 Por el cual se establece la aplicabiidad, la periodicidad y los protocolos para la realizacion de las pruebasde
estatismo y banda muerta delas plantas hidroeléctricas y térmicas despachadas centralmente.
Fecha deentrada en vigencia: 02 Diciembre 2021.

Acuerdo 1480 Por el cual se actualiza el procedimiento para la realizacién de las pruebas de potencia reactiva de unidades de
generacion sincrénicas despachadas centralmente.
Fecha de entrada: 04 Noviembre 2021.

Acuerdo 1463 Por el cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Ciberseguridad.
Fecha de entrada en vigencia:19 Octubre 2021.

Acuerdo 1457 Por el cual se establece el procedimiento de ajuste delos Estabilizadores delos Sistemas de Potencia PSSs del SIN.
Fecha de entrada en vigencia: 02 Septiembre 2021.

Acuerdo 1447 Por el cual se actualiza la definicion delos tipos de pruebas paralas plantas ounidades de generacion que estan
autorizadas para desviarse.
Fecha deentrada en vigencia: 05 Agosto 2021.

Acuerdo 1429 Por €l cual se establecen y actualizan las definiciones y los formatos dereporte de los par@metros técnicos de las
unidades y plantas hidraulicas, térmicas, edlicas y solares y delos activos del STN y del STR para el planeamiento operativo y la
operacion del SIN.

Fecha deentrada en vigencia: 06 Mayo 2021.

Pequenas centrales

Para el afio 2021, fueron compartidos los acuerdos que deben ser GESTIONados, atendidos y por los agentes generadores
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e Acuerdo 1463. 2021. Por el cual se aprueba la actualizacion de la Guia de Ciberseguridad.

e Circular 66. 2021 Solicitud de informacion sobre la composicion de la carga para el ajuste del modelo de carga parael
Sistema Interconectado Nacional

e Acuerdo 1412 2021 Por el cual se actualizan los indicadores de seguimiento de la operacion del Sistema Interconectado
Nacional -SIN- y los méaximos valores para estos durante el afio 2021. El presente Acuerdo rige a partir dela fecha de expedicion,
sustituye el Acuerdo 1406 de 2021 y serd aplicable para la evaluacién de la calidad de la operacion del Sistema Interconectad o
Nacional colombiano entre el 1 deenero y el 31 dediciembre de 2021.

e Acuerdol413 2021 Por el cual se aprueba la actualizacion de los procedimientos para solicitar el cambio de parametros
técnicos de las plantas de generacion , activos de uso del STN, activos de conexion al STN y sistemas de almacenamiento de
energia con baterias SAEB. El presente Acuerdo rige a partir dela fecha de su expedicion y sustituye el Acuerdo 1299 de 2020.

e Acuerdo 1414 2021 Por €l cual se establecen y actualizan las definiciones y los formatos de reporte delos parametros técnicos
delasunidades y plantas hidraulicas, térmicas, edlicas y solares ydelos activos delSTN y del STR para el planeamiento op erativo
y la operacion del SIN. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y sustituye los Acuerdos 1361 y 1362 de
2020.

e Acuerdo 1419 2021 Por €l cual se apruebala actualizacion del protocolo para la estimacion del factor de conversion de las
plantas hidraulicas. El presente Acuerdo rige a partir dela fecha de su expedicion y sustituye el Acuerdo 694 de 2014.

e Acuerdo 1420 2021 Por € cual se aprueba lo actudlizacion de los procedimientos para la oficializacion, modificacion,
actualizacion y reporte de la informacion hidrolégica de los rios del SIN El presente Acuerdo rige a partir dela fecha de su
expedicion y sustituye el Acuerdo 917 de 2016.

Termodorada

e Durante el ano 2021 se contratd y ejecutd la Auditoria de recertificacion a la certificacion IMIs de la térmica de conformidad con
los cumplimientos exigidos por el Decreto 283 de 1990 y la Auditoria de CEN y HR con Jet A-1, bajo el procedimiento establecido
en el acuerdo CNO 1330 de 2020.

e Los principales acuerdos CNO y resoluciones CREG que nos aplicaron en 2021 fueron:

e Acuerdo 1330: Por el cual se aprueba el “Procedimiento para realizar la prueba de consumo térmico especifico neto y capacidad
efectiva neta delas plantas térmicas del SIN” y se fija la periodicidad de realizacion delas mismas

e Fecha deentrada en vigencia: 10 Julio 2020

e Resolucion CREG 044, que establece la obligatoriedad de solicitar pruebas ante el operador del sistema XM bajo el mismo
esquema que son GESTIONadas las consignaciones.

e Acuerdo 1457 Por el cual se establece el procedimiento de ajuste delos Estabiizadores delos Sistemas de Potencia PSSs del SIN
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02 Septiembre 2021

Acuerdo 1463 Por el cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Ciberseguridad

19 Octubre 2021

El Consejo Nacional de Operacidn en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas en el Arficulo 36 de la Ley 143 de
1994.

Acuerdo 1480 Por el cual se actualiza el procedimiento para la realizacién delas pruebas de potencia reactiva de unidades de
generacion sincrénicas despachadas centralmente

04 Noviembre 2021

Acuerdo 1500 Por el cual se establece la aplicabiidad, la periodicidad y los protocolos para la realizacién de las pruebasde
estatismo y banda muerta de las plantas hidroeléctricas y térmicas despachadas centralmente

02 Diciembre 2021

Acuerdo 1502 Por el cual se aprueba la actualizacion de la Guia de Ciberseguridad y se modifican algunos plazos

02 Diciembre 2021

CREG223- CONSULTA ENERGIA ELECTRICA - Se establece la oportunidad en que se asignaranlas Obligaciones de Energia Firme del

2021

Cargopor Confiabiidad para los periodos comprendidos entre diciembre 1de 2023 a noviembre 30 de 2024,
y diciembre 1de 2024 a noviembre 30 de 2025

CREG133- CONSULTA ENERGIA ELECTRICA - Define un esquema competitivo para la asignacion de Obligaciones de Energia Firme

2021

a plantas existent

Mantenimiento

Durante el afo 2021 se trabajoen el cumplimiento dela resolucion CREG 038 Cddigo de Medida con respecto almantenimient o
del sistema de medida.

El alcance deesta resolucién aplica para las fronteras comerciales de todas las centrales de generacién de CHEC.

Durante el afo 2021 se realizaron actividades de mantenimiento del sistema de medida en lo que tiene que ver con la calibracion
delos medidores. Para ellos se tiene un cronograma de calibracién al cual se le da cumplimiento afo.
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