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O Salud Financiera

SOLIDEZ

FINANCIERA

Una adecuada administracion de los recursos financieros, requiere de vision
prospectiva para grupo empresarial, enfoque en la prevencion de los riesgos
AGUA LIMPIA 1] cunesy asociados a la injerencia politica indebida, y aplicacion de controles que evitan

Y SANEAMIENTO COMUNIDADES Y T . . .
SOSTENIBLES la desviacion de recursos hacia iniciativas no alineadas con su objeto social o

E E la toma de decisiones contrarias a la permanencia de largo plazo.
ARl
(g ]=s]55]52

La solidez financiera es la base para responder al compromiso de generar
valor econémico con el cual se incide de manera directa en la contribucion al
desarrollo humano sostenible y al incremento de valor a los grupos de interés,
incluida la retribucion de la inversion de los duefos.
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En concordancia con lo propuesto en las metas
de los objetivos de desarrollo sostenible 1, 8 y
16, en la busqueda de lograr la sostenibilidad,
estd presente un aspecto clave relacionado con
la generacion de valor econémico agregado,
mientras se genera, al mismo tiempo, valor
social y ambiental en un dmbito éfico de
transparencia y relacionamiento con los grupos
de interés y el ambiente.

La generacion de valor econdmico es
reconocida dentro de la gestion empresarial
como indicador de crecimiento, pues a partir
de esta se establecen las bases para aportar
desarrollo econdmico y generar otros beneficios
a la sociedad, los cuales de manera directa se
ven reflejados en el incremento de las utilidades
para responder al compromiso con los duenos,
de retribuir a su inversion; en el bienestar de los
trabajadores, aportandoaldesarrolloeconémico
de las regiones, generando empleo a través
de sus proveedores y contratistas, realizando
inversiones que apuntan a la proteccion de los
activos de la empresa y la mejora en la calidad
delosservicios; enel cumplimiento alestado con
el pago de impuestos, tasas y contribuciones;
y en la inversidn para el cuidado del medio
ambiente.

Por ofro lado, el asumir de manera proactiva
como empresa el reto de contribuir ala armonia
de la vida para un mundo mejor, a través
de la sostenibilidad, permite que la gestidn
responsable de los asuntos econdémicos y
financieros, aporten a elevar la reputacion, a

generar confianza en los grupos de inferés,
permitiendo que éstos crezcan y prosperen a
la par con la empresa.

En la gestion financiera asociada a los
segmentos de negocio, las empresas se
encuentran ante el riesgo con sus accionistas
y demds grupos de interés, de realizar
inversiones o tomar decisiones que afecten
la retribucidn de la inversion de sus duenos,
la permanencia y presencia de la empresa
en el mercado, la calidad de vida y bienestar
de los trabajadores, la productividad de sus
proveedores y contratistas y el cubrimiento de
compromisos obligatorios con el estado.

En lo que respecta al sector econdmico sobre
el cual se ubica CHEC, se presentan impactos
derivados de los cambios regulatorios, las
variaciones a nivel local y nacional del consumo
de energia (crecimiento o disminucion de
la demanda), el cambio vertiginoso de las
tecnologias, el ingreso en produccién de los
mega proyectos de Energias Renovables
No Convencionales — ERNC, la cantidad de
informacion que se generaq; la alta volatilidad
en las variables macro econdmicos de la
economia colombiana, especialmente en 2021,
asociadas alos eventos mundiales y nacionales
como la pandemia, el bajo crecimiento del
ingreso y el crecimiento del gasto de los
hogares, son factores que repercuten de
manera directa e indirecta en el desempeno
financiero de la empresa, por lo que se genera

mayor exigencias en la revisidon y monitoreo
de los aspectos descritos anteriormente, para
adoptar medidas que permitan responder a los
compromisos econdmicos de la organizacion.
A su vez, y como otros impactos asociados, de
no administrarse adecuadamente los aspectos
que impactan el desempeno econdmico de
la organizacion, se darian afectaciones a la
imagen, reputacion y confianza empresarial de
los diferentes grupos de interés.

Mantenerla solidez financierale permite a CHEC
y el Grupo EPM cumplir con los requerimientos
de capital de trabajo, necesidades de inversion,
obligaciones con el duefo y moisculo para
crecer. Es fundamentalmente para contribuir
a la sostenibilidad de su entorno mediante la
generacion de valor compartido y la distribucion
del valor generado, considerado los limites
sociales, organizacionales, naturales y de
mercado. CHEC en el marco de su modelo de
Responsabilidad Social Empresarial, reconoce
como un tema material el desempeno
econdmico, pues ser sostenible y contribuir a
la armonia de la vida para un mundo mejor,
requiere realizar una gestidon que incremente
el valor econdbmico agregado, garantice la
viabilidad financiera y permita aportar al
desarrollo y bienestar de los grupos de interés
y los territorios en los cuales hace presencia.
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Gran parte del éxito en la implementacion de
iniciativas y la obtencion de logros que aporten
a la sostenibilidad depende de la adecuada
gestion financiera de la empresa, pues desde
el grupo de interés Accionistas se moviliza
a la organizacion, junto con otros grupos de
interés, hacia el cumplimiento de su propésito
y objetivos; asi como a mantener un adecuado
proceso de relacionamiento con el ambiente,
el mercado y sociedad en general.

Por tal razén, realizamos la gestidon empresarial
en el marco de los compromisos con:

O Los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
O Normatividad colombiana

O Direccionamiento Estratégico CHEC — Grupo
EPM

Politicas Empresariales

® Politica de Gestion Integral CHEC
+® Politica de RSE
® Politica de Gestion Integral del Riesgo.

® Politica de Cero Tolerancia al fraude, la
corrupcion y el soborno.

® Politica Financiera.
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https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/transparencia/Pol%C3%ADticas-CHEC.pdf
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+® Politica de Excedentes de Tesoreria.
® Politica de Control Interno CHEC.

+® Politica de revelacion de informacion.
+® Politica de Control Interno.

® Politica de Comunicaciones.

O Pacto Global: Medio Ambiente: Principios 1
y 2.

O Acuerdo por la sostenibilidad Andesco.

I Gestion

O https://www.chec.com.co/sostenibilidad/
iniciativas-mundiales

O Pacto Global.
O Acuerdo por la sostenibilidad Andesco.
O Hacia la Integridad — UNODC.

O Pacto por la integridad y la lucha contra la
corrupcion - Secretaria de Transparencia y
la Vicepresidencia de la RepuUblica.

O Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

RETO 2021 Meta 2021 COP Resultado COP RETO(S) 2022 COP
Millones millones Millones
EBITDA: EBITDA: EBITDA:

COP 216.033 millones

Cumplir con el 100% de
las metas financieras

para el periodo. Resultado Neto del

Periodo:

COP 106.376 millones

COP 272.473 millones COP 272.669 millones

Resultado Neto del
Periodo:
COP 148.255 millones

Resultado Neto del Periodo:
COP 127.224 millones
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Aspectos a reportar

O Ingresos y Capitalizacion.
O Desempeno Financiero.

O Inversiones en Infraestructuras y Servicios
Apoyados.

O Otros Aspectos de la Gestidon Operacional
de Alto Impacto Financiero.

O Valor Generado y Distribuido a los Grupos

de Interés CHEC (Metodologia Cuarto Estado
Financiero).

O Entidades Incluidas en los Estados
Financieros Consolidados.

O Procesos Empresariales que Soportan la
Gestion.

O Evaluacion.

INGRESOS Y CAPITALIZACION *'@

La empresa genera sus ingresos a fravés de las
ventas de energia a sus usuarios residenciales,
comerciales e industriales en los mercados
regulados y no regulados; a través de las
ventas de energia del negocio de generacion
en el mercado de corto plazo y en contratos
bilaterales de largo plazo; en sus ingresos del

cargo por confiabilidad por su planta térmica;
en sus ingresos por cargos por uso de su
infraestructura eléctrica en todos los niveles de
tension; através delaventa de bienesy servicios
asociados ala prestacién del servicio de energia
eléctrica; y en otros ingresos. Para la prestacion
adecuada de estos servicios, la empresa de
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forma permanente debe realizar inversiones
en expansion y reposicidon para garantizar que
sus activos operacionales representados en su
infraestructura, permanezca en estado 6ptimo
de funcionamiento. Estos activos operacionales
est@n representados en la infraestructura de
propiedad, planta y equipo que, a diciembre
de 2021, tienen un valor neto de COP 868.933
millones de pesos.

Laempresa, deforma permanente, gestionasus
activosatravésde programasdemantenimiento
predictivos y programas de reposicion para
evitar su obsolescencia. Ademas de lo anterior,
en el marco de los sistemas de calidad en
Gestion de Activos, la empresa ha desarrollado
su proyecto de Gestion de Activos que consiste
en implementar actividades coordinadas de
los negocios para generar valor a partir de
sus activos; este proyecto gestiona los activos
fisico productivos durante su ciclo de vida, con
criterios de optimizacién del desempeno vy el
costo, administrando el riesgo, y considerando
la naturaleza, escala, contexto y la operaciones
de los negocios; en enero de 2022, la empresa
fue certificada en Gestion de Activos 1SO
55001:2014.

Laestructura de capital delaempresa, y su costo
de capital, se gestionan a través del patrimonio
que incluye los aportes de los accionistas y las
utilidades retenidas; y los pasivos que incluyen

las obligaciones con la banca comercial y la
banca de fomento a nivel nacional. Con la
generacion interna de recursos, se apalancan
los programas de inversion y el capital de
trabajo.

La empresa administra su capital con el objetivo
de planear, gestionar y evaluar la consecucion
derecursosfinancieros enelmercadofinanciero
nacional a través de la banca comercial, a
través de la banca de fomento lineas con
redescuento y explora ofras fuentes de
financiacion no convencionales como recursos
infernacionales de fomento a las inversiones en
energia renovables no convencionales; con el
fin de desarrollar las inversiones estratégicas,
y proyectos de inversion, a través de diferentes
opciones que optimicen el costo, que garanticen
el mantenimiento de adecuados indicadores
financieros y adecuada calificacion de riesgos
y minimizar el riesgo financiero.

Para lo anterior, la empresa mantiene una
gestion de financiacion que comprende la
realizacion de todas las operaciones de
crédito de largo y corto plazo, para garantizar
la disponibilidad oportuna de los recursos
requeridos para su normal funcionamiento, y
para materializar las decisiones de crecimiento
y de inversiones en expansion y reposicion de
su infraestructura; optimizando los costos del
financiamiento.

La empresa no estd sujeta a requerimientos
externos de capital, y no ha realizado cambios
en sus objetivos, politicas y procesos de
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gestion de capital durante el ano 2021. A su
vez, la empresa no tiene Covenants (convenios)
firmados con la banca nacional o internacional.

ANO
COP MILLONES
2019 2020 2021
Patrimonio 543 961 479 262 553 702
Pasivo 645 188 721448 712 551
Activos Totales 1189 149 1200 710 1266 253
Ingresos 766 819 831760 917 591

La firma calificadora Fitch Ratings, afirmd
las calificaciones nacionales de largo vy
corto plazo de CHEC en ‘AAA(col)’ y ‘Fl+(col)
respectivamente y mantuvo la Observacion
Negativa de la calificacién de largo plazo:

“Fitch  Rafings mantuvo en Observacion
Negativa la calificacibn nacional de largo
plazo de ‘AAA(col)’ de Central Hidroeléctrica de
Caldas S.A. E.S.P. (CHEC) y afirmé la calificacion
nacional de corto plazo en ‘Fl+(col)'.

Las calificaciones de CHEC se sustentan en
SuU posicion competitiva fuerte y su operacion

basada principalmente en la distribucion y
generaciondeenergiaeléctrica, sectorregulado
caracterizado por tener riesgo bajo. Soportada
en la naturaleza regulada de sus tarifas y
niveles de recaudo sélidos, CHEC mantiene la
estabilidad relativa en su generacion operativa
y de flujo de caja a lo largo del tiempo. La
oportuna ejecucion de inversiones se refleja en
el continuo mejoramiento de sus indicadores
operativos. En adelante, CHEC espera ejecutar
un plan de inversiones mas exigentes para
continuar fortaleciendo la infraestructura del
segmentodedistribucionyampliarlacapacidad
de generacion de energia.
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DESEMPENO FINANCIERO

Respecto al desempeno econdmico de la
empresq, el resultado financiero muestra un
EBITDA de COP 272.473 millones, un margen
EBITDA del 31,48%, un resultado integral total del
periodo de COP 156.171 millones y un margen
neto de 16,16%; los anteriores resultados dan
cuenta de un muy buen desempefo econdmico,
superando las metas del presupuesto debido
al incremento en las ventas de energia del
mercado regulado, especialmente en el sector
residencial, mayores ventas de energia de corto
plazo para el generador, mayores ingresos
de los cargos por uso por mayor energia
transportada y los precios por el incremento
del indice de Precios al Productor - IPP, y debido
a la liberacion de provision por deterioro para
el segmento del generacion.

Comparado con el ano 2020, los ingresos
operacionales presentan un incremento de
COP 85.830 millones (Variacion del 10%) que se
resume en lo siguiente: Ingresos por Servicios
de Energia: Incremento de COP 36.751 millones:
principalmente en el Segmento Distribucion
qgue presentan un incremento de COP 54.978
millones, enelMercadoReguladounincremento
de COP 43.453 millones debido a la variacion
del 5% de la tarifa media respecto al acumulado

@
del 2020. Asi mismo las mayores ventas en
unidades de 29,8 Gwh por crecimiento del
consumo, donde la evolucion de los sectores
mas significativos del mercado corresponde a
las ventas del sector comercial con 20,43 GWh
y el residencial con 6,22 GWh.

Por otro lado, en el segmento de Generacion
presentd una disminucidon en ingresos de COP
18.227 millones, pese a que las ventas en
bolsa en unidades fueron mayores, los precios
de venta fueron inferiores en promedio COP
101 por Kwh. Los ingresos por ventas de largo
plazo de generacion tuvieron una disminucion
principalmente en las ventas de unidades, las
cuales fueron inferiores al afo anterior en 99
Gwh (2021, Gwh 499 y en el 2020 Gwh 598)
y un mayor precio de venta (afo 2021 de COP
231 por Kwh, el 2020 fue de COP 211 por Kwh).

Los Otros Ingresos presentan un incremento
de COP 49.079 millones, basicamente en el
conceptos Reversion del Deterioro por un valor
de COP 47.903 millones, este valor corresponde
a la aplicacion de la prueba de deterioro de
CHEC- Generador con los resultados de las
proyecciones financieras del 2021, dando como
resultado que el valor de uso (Estimacion de los

flujos de caja futuros que la empresa espera
obtener sobre los activos), es superior con
respecto a su valor en libros en un valor de COP
61.310 millones, valor que al compararlo con
el deterioro registrado en el ano 2020 por un
valor de COP 48.550 millones, permite reversar
el 100% del registro original.

Los costos y gastos efectivos presentaron un
incremento de COP 4.591 millones (variacion
del 1%) con respecto al mismo periodo del
2020, debido principalmente al incremento de
servicios personales por incremento del salario
minimo legal, asi como en los conceptos de
ordenes y contratos, costos y gastos generales
principalmente en el concepto de seguros dado
que continua creciente el endurecimiento del
mercado reasegurador y la alta siniestralidad
mundial, aunada a los efectos de la pandemig;
crecimiento en la compra de energia de largo
bdsicamente por el precio que presentd
un incremento del 8% con respecto a la
vigencia 2021. Ademas, se presentaron unas
disminuciones en los conceptos de compra
de energia de en bolsa, dado que el precid
presentd una disminucion del 7%, por el nivel
de lluvias alto en lo transcurrido del ano,
condiciones actuales del clima neutrales,
disminucion de costos en compras de gas
por menos generacion de la Planta Térmica
de Termodorada, los consumos de gas
correspondieron a generaciones en merito
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despachadas por el sistema (disponibilidad
técnica térmica) y por seguridad; ademas la
plantaTermodorada se despachéenelano 2021
generando con gas en los meses de febrero
y marzo durante 40 dias a fin de recuperar el
Indice Histérico de Salidas Forzadas - IHF. La
planta de Termodorada presenté una menor
generacion en la vigencia 2021 comparada con
la del ano 2020, generd 73 GWh mientras que
el 2021 generd 47 GWh. En estos dos anos se
planted la Senda de recuperacion del IHF por
90 dias (50 dias en 2020 y 40 dias en 2021)

Una disminucion neta de COP 7.197 millones
por pagos de contribuciones a la Comision de
Regulacion de Energiay Gas - CREG y a la Super
Intendencia de Servicios POblicos Domiciliarios
- SSPD por mayor causacion en el ano 2020
acorde con la normatividad vigente (la cual
esta demandada la Resolucion emitida por la
SSPD sin respuesta a la fecha), y cancelacion
del anficipo acorde con la normatividad vigente
emitida por parte de estos entes.

Con relacién a los resultados del EBITDA,
respecto del ano anterior, se presenta un
incremento del 2,69 pb en el margen EBITDA
y un incremento del 14,23% en el valor del
EBITDA; estos buenos resultados se explican
por el incremento en los ingresos de COP
36.751 millones debido a las mayores ventas a
usuario finales especialmente en los sectores
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comercial y residencial explicados en la
reactivacion de econdmica post pandemia;
e ingresos de cargos por uso por mayor
energia transportada. El EBITDA igualmente se
incrementd por unos menores costos y gastos
efectivos de COP 2.809 millones, debido a las
menores compras de energia de corto plazo y
una menor compra de combustible liquido para
la planta Termodorada porque durante 2021 la
generacion fue inferior a la del 2020.

El resultado integral del periodo tiene un
incremento del 107% con relacién al ano 2020,
debido al incremento del EBITDA por mayores
ingresos y menores costos y gastos efectivos.
Se resalta, igualmente, que durante 2021 se
realizo la reversion de la provision por deterioro
que se habia creado en 2020 para el segmento
de generacién, debido a que los resultados de
las proyecciones financieras 2021-2040 dieron
como resultado que el segmento tienen un valor
de recuperacion (importe recuperable o valor

en uso) mayor al valor de los activos operativos
contabilizados; esta reversion generd unos
ingresos no efectivos por recuperaciones de
COP 47.903 millones.

Los indicadores financieros de CHEC S.A.
ES.P. muestran que la empresa mantiene
una excelente solidez financiera, bajo nivel de
riesgo en el cumplimiento de sus obligaciones
financieras y con proveedores, mantiene
la capacidad necesaria para atender sus
operaciones de corto y largo plazo, tiene un
ambicioso plan de inversiones que espera
ejecutar en los proximos anos para continuar
fortaleciendo la infraestructura del segmento
de distribucion y ampliar la capacidad de
generacion de energia, y cumple de forma
rigurosa sus obligaciones con los demas
grupos de interés como sus accionistas, el
estado a través de los impuestos, proveedores
de bienes y servicios, empleados y demas.

Analisis comparativo desempeno financiero

918
832
767
689
645
| I I

m Real 2019 m Real 2020

m Real 2021
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Analisis comparativo desempeno financiero Resultado integral del periodo

918
832 156 171

33,06%

767

31,48%
122 425

75 615

2879% 939

140
77

mmm Ing Operacionales  mmmm Utilidad Operativa s Utilidad Neta s Ebitda Margen Ebitda

m 2019 m2020 m202]

Elresultadoneto (Utilidad Neta) de 2021 ascendid
a COP 148.255 millones, con un incremento
del 92% en relacion al ano anterior, y frente
al presupuesto se obtuvo un cumplimiento
del 139%, este resultado se explica en: el
incremento del EBITDA por mayores ingresos
en ventas de energia al mercado regulado
especialmente sector comercial y residencial y
menores costos y gastos efectivos; la reversion
que se realizé de la provisidn por deterioro que
se habia creado en 2020 para el segmento de
generacion, debido a que los resultados de

las proyecciones financieras 2021-2040 dieron
como resultado que el segmento tienen un
valor de recuperacion (importe recuperable
o valor en uso) mayor al valor de los activos
operativos contabilizados; y la mayor causacion
de provisidn por impuesto de renta corriente
por mayores utilidades y diferido por los ajustes
derivados de la liberacién de provision por
deterioro y por el cambio de tasa de impuesto
de renta a partir de 2022 definidos en la reforma
tributaria del 2021; entre otros aspectos.

El resultado integral del periodo muestra un
incremento de COP 80.556 millones equivalente
a un 107% con relacién al ano 2020, debido al
incremento del EBITDA, la reversion de provision
por deterioro, la mayor causacion de provision
por impuesto de renta corriente y diferido y
mayores ingresos netos en el Otro Resultado
Integral — ORI que se generaron debido a
los ajustes contables por normatividad NIIF
derivados de la recuperacion por provisiones,
los ajustes en el deterioro de cartera y los
ajustes en los calculos actuariales.

Comprometidos con el lineamiento de territorios
sostenibles y conscientes de la necesidad de
mantener una excelente calidad del servicio
a partir de una infraestructura adecuada y
moderna, se ejecutaron inversiones en la
cadena productiva de la compania por valor
de COP 68 591 millones, especialmente en
los proyectos expansion de la infraestructura
de distribucion, reposicion de activos de
distribucién, modernizaciéon sistemas de
generacion, y ofra inversiones necesarias para
mantener la calidad y confiabilidad del sistema.
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I Otros aspectos destacados de la gestion 2021

O Durante 2021 se siguieron implementando
las acciones en la Gestion Integral de Riesgo
— GIR en tfemas como generar pensamiento
basado en riesgo; y especialmente, se
continua con el desarrollo de los planes
de gestion de riesgo de desastres en
cumplimiento deldecreto 2157 de 2017 ydela
circular 4021 de 2018 del Ministerio de Minas
y Energia, por la cual todas las empresas
del sector deben elaborar y presentar
planes de gestion de riesgos de desastres
por cada una de sus instalaciones. CHEC ya
desarrolld los planes de gestion de riesgo
de desastre para las 17 subestaciones de
energia catalogadas como mayores; para
sus plantas de generacion hidraulicas y
térmica; y se desarrollaron los planes de
gestion para las subestaciones menores
y las edificaciones de las localidades, y se
sigue frabajando con los planes de gestion
de riesgos de desastres para las lineas de
distribucion.

O En materia de seguros, se realizaron las
gestiones necesarias para mantener la
asegurabilidad de la empresa durante
la vigencia 01 de julio 2021 - 30 de junio

2022. Es importante destacar que, por
efecto siniestralidad a nivel mundial y en
el pais, por las nuevas operaciones, las
afectaciones de la pandemia, y por otras
variables de mercado, el mercado de los
reaseguradores se “endurecid” y el valor de
la renovacion tuvo un incremento promedio
del 18%.

O Se continua con la gestion y optimizacion de
los costos y gastos, formulando y ejecutando
una adecuada planeacion tributaria,
que permitid ademas de cumplir con las
obligaciones legales, obtener ahorros
aprovechando los diferentes beneficios
tributarios.

O Se hizo acompanamiento a los interventores
de la organizacién de manera permanente,
para los andlisis previos a la contratacion
con el fin de visualizar los efectos tributarios
sobrevinientes, optimizando la carga
tributaria.

O Se hizo acompanamiento permanente
al proceso de contratacion, con el fin de
minimizar el riesgo en el cumplimiento de
las obligaciones contractuales, la solidez y

la confiabilidad del contratista seleccionado.

O Asi mismo, se optimizaron costos a
través de la constitucion de pdlizas por
parte de los proveedores, con la péliza
matriz de cumplimiento y responsabilidad
civil extracontractual, y el constante
acompanamiento y asesoria  a los
inferventores y requeridores de la empresa.

O La firma calificadora de riesgo Fitch Ratings,
confirmdenoctubrede2021lascalificaciones
nacionales de largo y corto plazo para
CHEC, asi: Para largo plazo se mantiene
la calificacién de “AAA(col)” manteniendo
la observacion negativa; y para el riesgo
de corto plazo la calificacion “Fl+(col)”.
Como se puede observar, son las mejores
calificaciones de riesgo en el mercado de
Colombia, y la observacion negativaenlargo
plazo se debe a: “Fitch Ratings mantuvo
en Observacion Negativa la calificacion
nacional de largo plazo de ‘AAA(col)’ de
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. ES.P.
(CHEC) y afirmd la calificacion nacional de
corto plazo en ‘Fl+(col)’.

Las calificaciones de CHEC se sustentan en
suU posicion competitiva fuerte y su operacion
basada principalmente en la distribucion y
generaciondeenergiaeléctrica, sectorregulado
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caracterizado por tener riesgo bajo. Soportada
en la naturaleza regulada de sus tarifas y
niveles de recaudo sélidos, CHEC mantiene la
estabilidad relativa en su generacion operativa
y de flujo de caja a lo largo del tiempo. La
oportuna ejecucion de inversiones se refleja en
el continuo mejoramiento de sus indicadores
operativos. En adelante, CHEC espera ejecutar
un plan de inversiones mas exigentes para
continuar fortaleciendo la infraestructura del
segmentodedistribucionyampliarlacapacidad
de generacion deenergia. Lo anterior supone un
incremento significativo en el apalancamiento
sin que esto derive en un debilitamiento del
perfil crediticio de CHEC".

O Cada mes, se realiza por parte de la
administracion (Comité de Gerencia) el
seguimiento y control a la ejecucidn de
los ingresos, costos, gastos e inversiones,
revisando y analizando las causas de las
desviaciones, generando los planes de
accion pertinentes con el fin de alcanzar las
metas financieras propuestas.

O Se brind6 informacién precisa y oportuna a
los ordenadores de costos y gastos, de tal
forma que fue posible formular estrategias
para la optimizacion de estos.

O Se hizo acompanamiento alos interventores
de la organizacién de manera permanente,
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para los andlisis previos a la contratacion
con el fin de visualizar los efectos tributarios
sobrevinientes, opfimizando la carga
tributaria.

O Se hizo acompanamiento permanente
al proceso de confratacion, con el fin de
minimizar el riesgo en el cumplimiento de
las obligaciones contractuales, la solidez y
la confiabilidad del contratista seleccionado.

O Asi mismo, se opfimizaron costos a

través de la constitucion de pélizas por
parte de los proveedores, con la pdliza
matriz de cumplimiento y responsabilidad
civil extracontractual, y el constante
acompanamiento y asesoria a los
interventores y requeridores de la empresa.

Cb eC vida
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I Valor econdmico directo generado y distribuido
Resultados
Referencia Indicador
2019 2020 2021
Indicador CHEC EBITDA COP millones 251.607 238.531 272.473
Indicador CHEC Margen EBITDA 33,06% 28,79% 31,48%
Indicador CHEC Margen Operacional 26,23% 16,83% 29,21%
Indicador CHEC Margen Neto 16,10% 9,26% 16,16%
Valor econémico @rec’ro generado 743 297 810 296 847 716
I COP millones
Valor econémico directo
generado y distribuido SR
Valor Economlgo distribuido COP 502 866 488 358 610 833
millones
Cobertura de las NUmero de Jubilados 828 817 797
obligaciones de la
organizacion debidas a
programas de beneficios COP millones 7 404 6 806 6 511
sociales
Ayudas financieras Subsidios (FOES)
significativas recibidas 144 113 264
del gobierno COP millones
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Obligaciones del plan de beneficios definidos

y otros planes de jubilacion

La empresa posee cinco planes de beneficios
definidos que garantizan el reconocimiento
de las obligaciones actuariales y obligaciones
convencionales; se tienen 4 planes de
obligaciones post empleo, y 1 plan de
obligacion de largo plazo; CHEC reconoce estas
obligaciones en sus estados financieros, y se
ajustan al final de periodo contable de acuerdo
con los calculos actuariales elaborados por una
firma actuarial certificada, al 31 de diciembre
de 2021, las cifras se encuentran actualizadas
y son:

Plan de pensiones que incluye los beneficiarios
del plan de pensiones de jubilacion reconocidas
por la empresa al amparo de las convenciones
colectivas de trabajo hasta el 2012, con
sus respectivas sustituciones; las cuales se
distribuyen en el calculo actuarial por grupos
diferenciando las vitalicias, las compartidas con
Colpensiones, las sustituciones pensionales y

las que generan cuota parte pensional. Incluye
aportes a seguridad social y auxilio funerario.
Tiene un valor al cierre del periodo de COP
67.656 millones; este plan tiene un activo que lo
respaldaconsistenteenunpatrimonioautdnomo
de garantia que garantiza los recursos para los
pagos de las mesadas pensionales, al cierre
del periodo el patrimonio autonomo tiene un
valor de COP 79.479 millones, con destinacion
especifica para el pago de las obligaciones
pensionales.

Plan de cesantias refroactivas, es un beneficio
post empleo que aplica aproximadamente
al 9% de los empleados de CHEC, consiste
en el reconocimiento de un salario mensual
promedio multiplicado por los anos de servicio,
pagadero a través de anticipos (en caso de que
se soliciten) y en el momento de la terminacion
del contrato. Para este plan de cesanfias
retroactivas no se identifican posibles riesgos,

ni ha sufrido modificaciones, reducciones o
liquidaciones significativas durante el periodo.

Plan de auxilio por servicios pUblicos que se
oforga por cada uno de los jubilados de CHEC,
con derecho al mismo, incluye un descuento
de energia maximo de 350 Kwh mes. Tiene su
origen en la Convencion Colectiva de Trabajo
Vigente - CCTV. CHEC.

Plan de auxilio educativo que se oforga por
cada uno de los hijos de los jubilados de CHEC,
con derecho al mismo, incluye auxilios para
estudios secundarios, técnicos o universitarios.
Esta estipulado en la Convencidén Colectiva de
Trabajo Vigente - CCTV firmada para el periodo
2018 al 2021.

@ | 201-4
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Plan de prima de antigiedad, es un beneficio
de largo plazo otorgado a los empleados a
través de la Convencion Colectiva de Trabajo
- CCTV, que consiste en que la empresa paga
como prestacion anual al trabajador que
complete cinco (5) anos de servicio continuos en
la CHEC, una prima de antigledad equivalente
al veintitrés por ciento (23%) del salario basico
mensual; en los afos sucesivos se incrementa
de acuerdo con una tabla y hasta alcanzar el
100%. En ning0n caso el valor de la prima de
antigiedad excede el 100% del salario basico
mensual del trabajador.

I Asistencia financiera recibida del gobierno

La empresa recibid recursos girados por el
Ministerios de Minas y Energia a través del
Fondo de Energia Social - FOES con destino
a cubrir hasta COP 92 por kWh del consumo

de subsistencia de los usuarios ubicados en
estratos 1y 2 de las dareas especiales (Area
rurales de menor desarrollo); por un monto de
COP 93 millones durante la vigencia.

Wvida
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I Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

Para CHEC los riesgos derivados del cambio
climatico que tienen un alto potencial
para generar cambios sustanciales en las
operaciones, los ingresos o los gastos de la
empresa, estan asociados a la operacion
del negocio de generacion en relacion con el
aumentoodisminucidndel potencial hidroldgico
por factores naturales, (fendmenos de El Nifno y
La Nifa) los cuales impactan las operaciones
de generacion, asi como los procesos de venta
y comercializacion de energia en el largo plazo.

El ano 2021 las condiciones hidrologicas para el
pais se vieron afectadas debido a la anomalia
negativas de temperatura para el trimestre
octubre-noviembre-diciembre, por su parte, las
lluvias se encontraron dentro de la normalidad
para la region del drea de influencia de las
cuencas hidrolégicas de la empresa.

Es de anotar que CHEC no tiene incidencia

sobre el comportamiento de las variables
macroecondmicas del pais y regionales, que se
correlacionan de forma directa con conceptos
que afectan los precios de compra venta de
energia en el corto y en el largo plazo; estas
mismas variables macro econdémicas han
afectado los patrones de consumo en la region
del mercado CHEC, especialmente para el
sector comercial e industrial, con temas como
el incremento del Indice de Precios al Productor
- IPP, el incremento en el indice de Precios al
Consumidor - IPC, el incremento del Producto
Interno Bruto - PIB, y los niveles de recaudo por
servicios publicos.

Para mitigar dichos efectos, CHEC realiza
de forma permanente sensibilidades a sus
proyecciones financieras con varios escenarios
sobre modelos probabilisticos, con el fin de
tener mucha mejor informacion para tomar
decisiones que tengan efectos en el mediano

y en largo plazo. CHEC, ademads, respalda
sus operaciones de generacion a fravés de
la planta térmica Termodorada y asume los
costos derivados de la misma, acorde con lo
establecido en la normatividad colombiana.

De otro lado, con los contratos de combustibles

@ | 203-1
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(llquidos y gas), que soportan la generacion de
la planta Termodorada, se ha asegurado el
suministro y transporte de forma continua para
las generaciones por seguridad, arranques de
preservacion, pruebas de generacion con gas
y disponibilidad con liquidos que requiere el
CND.

I Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

Las inversiones de la compania para la vigencia
2021 fueron de COP 68.591 millones, con una
ejecucion de 97% respecto al presupuesto
estimado en infraestructura y otras inversiones.
Esta subejecucion en los programas de
inversion se dio producto de una optimizacion
de las mismas y algunos desplazamientos que
se realizaron debido a las dificultades con el
suministro de materiales; cabe destacar que
estas sub ejecuciones y desplazamientos
se readlizaron UOnicamente sobre aquellas
inversiones que no afectaran la operacion
de la Empresaq, la prestacion del servicio o el
cumplimiento de obligaciones regulatorias. Las
principales ejecuciones fueron:

Inversiones negocio de generacion

En este segmento se ejecutaron inversiones
totales por un valor de COP 7.587 millones,
destacandose las siguientes inversiones:

O Conduccidon Montevideo CENICAFE, se
realizaron trabajos de reforzamiento
estructural del canal de Montevideo vy
reforzamiento externo de la conduccion

O Celdas media tensidon servicios auxiliares
Esmeralda, que consiste en el suministro de
las celdas de media tension para la planta
Esmeralda.
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O Desarrollo de predios de conservacion, y
como una estrategia para el desarrollo de
predios de conservacion de CHEC, se viene
implantando infraestructura para el turismo
de naturaleza e investigacion.

O Reposicion del transformador de potencia
Esmeralda, que consiste en el suministro del
transformador de potencia que se adquirid
para reemplazar los transformadores
monofasicos de respaldo de la planta
Esmeralda.

Inversiones negocio de distribucion

En este segmento se ejecutaron inversiones por
COP 56 466 millones, con lo cual se garantiza
mantener la confiabilidad y calidad del sistema,
ademds de garantizar la continuvidad del
servicio; se destacan las siguientes inversiones:

O Se siguen desarrollando los trabajos de
conexion del Parque Solar Fotovoltaico
Tepuy, en donde se ejecutaron obras civiles
y eléctricas, servicios personales, vidticos,
compra de servidumbres, y ofros conceptos.

O Adquisicion camién cabina sencilla, con
destino a mejorar el parque automotor
necesario para el mantenimiento en redes
de distribucion.

O Expansion Redes Distribucion, por el cual
fue necesario la adquisicion de materiales,
posteria de fibra, actividades de habilitacion
de vivienday servicio nuevo parala conexion
del servicio de energia para nuevos clientes.
De igual forma, se construyeron las redes
nuevas para legalizar el servicio en el sector
de Pancoger en el municipio de La Dorada.

O NuevasubestacionMolinos(Mol)115/33/13,2
kv de 60 - 30 MVA. que implicé la compra
del predio.

O Nueva subestacion Dorada Norte (DON)
115/33/13,2 kv. ya se adquirid el predio
necesario para desarrollar el proyecto.

O Compra bien futuro y activos eléctricos
existentes (transformadores); se legalizaron
19 proyectos de compra de bien futuro; y se
viene realizando un trabajo de valoraciones
y presentacion de ofertas parala adquisicion
de nuevos proyectos que se encuentran con
disenos aprobados.

O Red integrada de telecomunicaciones
(terminacién proyecto RIT fase 2); se dio
cumplimiento con la ejecucion del proyecto
en el mes diciembre de 2021.

O Normalizacion subestacion Purnio 115 kv, se
continba el proyecto que dard una mayor
cobertura y confiabilidad al sistema de

distribucion en el oriente del departamento
de Caldas.

O Normalizacion Subestaciones Belalcdzar
y Viterbo 33 kv, proyectos que afianzan y
modernizanlossistemasdedistribucionlocal
en el occidente de Caldas y el departamento
de Risaralda.

O En los programas de reposicion redes de
Distribucion, se avanzd en el cumplimiento
del presupuesto, logrando un 129% con
respecto a la meta.

O Adquisicidon de sensores de hidrogeno para
monitoreo en linea de los transformadores,
que permiten mejorar la calidad del servicio,
y compra de postes de fibra de vidrio.

O Reposicion de equipos en subestaciones,
que consiste en la compra de equipos
para subestaciones como CTD,
PTS, seccionadores, interruptores,
transformadores; y la instalacion.

O Proyecto Subestacion la Manuela, cuyo
objetico es mejorar la confiabilidad,
capacidad y disponibilidad del servicio
de energia en el centro del departamento
de Caldas, y particularmente, la zona
del municipio de Palestina y el sector de
Santagueda.
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O Adicional a lo anterior, se realizaron
inversiones en adquisicion de equipos de
medidas CTS-PTS con el fin de cumplimiento
a los requerimientos de la Resolucion CREG
0222 para nivele de tension de 115kv.

O Se continba con otros proyectos, como la
reubicacion, modernizacion y reposicion de
la subestacion El Dorado 33/13.2 Kv. En el
municipio de Marmato, Caldas.

O Modernizacionyreposiciondelasubestacion
La Virginia 33/13.2 kv.

O Yenloreferentealosprogramasdepérdidas,
se redlizaron ejecuciones por la entrada
de nuevos proyectos de normalizacion
y vinculacion de clientes nuevos en AHS
(Asentamientos Humanos Subnormales).
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Costo inversiones CHEC

Ejecucion Ejecucion Ejecucion
INVERSION Algizg::g?ea % Ejecucion ADCi:’:irzx\lggea % AI‘)ci:;z::ggeo %
Ejecucion Ejecucion
COP millones COP millones COP millones
Compra Activos 2 936 83,69% 1883 34,40% - 0%
5;‘;"““6" Tecnologica 2 382 81,87% 1633 52,72% 2 804 80,42%
Expansion SDL 8 800 93,38% 3 571 85,11% 5743 177,50%
Expansion STN - 0,00% - 0,00% 12 563 93.12%
Expansion STR 4 655 92,77% 7188 102,08% - 0%
Pérdidas 4 807 93,30% 173 50,09% 2 244 121,16%
Hodemizacion 3376 110,43% : 0,00% : 0%
Calidad del servicio 1104 49,79% 65 80,74% - 0%
Reposicion SDL 17 717 114,94% 19 489 100,33% 33113 112,01%
Reposicion STR 303 122,61% 8765 94,38% - 0%
Generacion 16 644 914,73% 6 496 86,43% 7 587 54,09%
Otras inversiones 164 43,43% 2475 163,99% 4 538 85,84%
TOTAL 62 888 99% 51738 89% 68 591 97%

Otras Inversiones

2%

Inversiones

Generador

N%

Distribuidor
87%

chec

Grupo-eprm

Wvida
osmueve




f d
sostenibiidod 2021

@ | 203-2

I Impactos econdomicos indirectos significativos

temas de acceso y comparabilidad; y otros
productos y servicios.

Para objetos de este reporte se reconocen
como posiblesimpactos indirectos significativos
los derivados de procesos de financiacion en

O
OTROS ASPECTOS DE LA ‘®

GESTION OPERACIONAL DE ALTO
IMPACTO FINANCIERO

@ | EU10
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Capacidad de la demanda de electricidad planeada
y proyectada a largo plazo, desglosado por fuente de
energia y régimen regulatorio*

En Colombia las empresas generadoras
no tienen responsabilidad directa sobre la
planificacion del aumento de la capacidad
de generacion del pais a largo plazo, esta
responsabilidad recae sobre la Unidad de
Planeacion Minero-Energética del Ministerio de
Minas y Energia - MME del gobierno nacional.

EPM actba como un agente de mercado
representando a todas las filiales del
grupo, adoptando decisiones de operacion,
mantenimiento o inversidon en coordinacion

@ | EUN

con las filiales que se enmarquen en los planes
empresariales.

La capacidad instalada total de CHEC es de
262,5 MW y una capacidad efectiva neta de
233,22 MW, con Termodorada declarada con
combustible liquido (Jet-Al). La capacidad
instalada hidrica total de CHEC es de 203,6 MW
y una Capacidad Efectiva Neta de 189,22 MW.
La Capacidad Instalada Térmica total de CHEC
es de 58,9 MW y una capacidad efectiva neta
de 44 MW, con Combustible liquido Jet-Al.

Eficiencia de la generacion media de las centrales
termicas, por fuente de energia y regimen regulatorio*

En enero 31 de 2017 la planta fue probada
siguiendo el procedimiento establecido en el
acuerdo 557 del CNO, operando con Diésel B2

a carga base durante 1 hora. El auditor de las
pruebas fue USAENE (Auditor autorizado por
CREG).
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La generacion neta fue medida a nivel de 115
kV de manera automatica (medidores frontera
comercial).

Los consumos de combustible fueron medidos
con medidores de flujo certificados.

Se monitorearon durante la prueba las
siguientes variables: Temperatura ambiente,
generacion bruta, factor de potencia y flujo
y temperatura de combustible, para hacer
correcciones de Heat Rate y capacidad.

Se tomaron muestras de combustible y se
realizaron pruebas de su poder calorifico
y densidad en laboratorio internacional
certificado.

Los factores de correccion se calcularon usando
las curvas del fabricante de las turbinas, el
generador eléctrico y el transformador de
potencia.

La temperatura media multianual se calculd con
base en los reportes del IDEAM para la estacion
de Palanquero ubicada enlabase area German
Olano de la fuerza aérea colombiana ubicada
en Puerto Salgar - Cundinamarca.

Los resultados de las pruebas con Diésel B2,

corregidas a la temperatura media multianual
de la zona son:

O Capacidad Efectiva Neta: 44.549,68 kW

O Consumo Térmico Especifico (Heat Rate):
10.255,53 Btu/kWh

O Eficiencia Térmica: 32,27%

Estas pruebas son vdlidas hasta enero 31 de
2022.

Eficiencia térmica con combustible
liquido Jet A-1:

En diciembre 3 de 2021 la planta fue probada
siguiendo el procedimiento establecido en el
acuerdo 1330 de 2020 del Centro Nacional de
Operacion - CNO, operando con Jet A-1a carga
base durante 1 hora. El auditor de las pruebas
fue LEE E INFANTE SAS (Auditor autorizado por
Comision de Regulacion de Energia y Gas-
CREG).

La generacidon neta fue medida a nivel de 115
kV de manera automatica (medidores frontera
comercial). Losconsumos de combustible fueron
medidos con medidores de flujo certificados.

Semonitorearondurantelapruebalassiguientes

variables: Temperatura ambiente, generacion
bruta, factor de potencia y flujo y temperatura
de combustible, para hacer correcciones de
Heat Rate y capacidad. Se tomaron muestras
de combustible y se realizaron pruebas de
su poder calorifico y densidad en laboratorio
infernacional certificado.

Los factores de correccidn se calcularon usando
las curvas del fabricante de las turbinas, el
generador eléctrico y el transformador de
potencia.

La temperatura media multianual se calculd con
base en los reportes del Instituto de Hidrologiaq,
Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM
para la estacion de Palanquero ubicada en
la base darea German Olano de la fuerza
aérea colombiana ubicada en Puerto Salgar -
Cundinamarca.

Los resultados de las pruebas con Jet A-],
corregidas a la temperatura media multianual
de la zona son:

O Capacidad Efectiva Neta: 44.845 kW

O Consumo Térmico Especifico (Heat Rate):
10.410,71 BTU/KWh

O Eficiencia Térmica: 32,76%
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Estas pruebas son validas hasta diciembre 2
de 2026.

Eficiencia térmica con gas natural:

En septiembre 1 de 2020 la planta fue probada
siguiendo el procedimiento establecido en el
acuerdo CNO 1330 de 2020, operando con Gas
Natural a carga base durante 1 hora USAENE
(Auditor autorizado por CREG).

La generacidon neta fue medida a nivel de 115
kV de manera automadtica (Frontera Comercial).
Los consumos de gas fueron medidos con el
computador de flujo Floobos, ubicado en el
turbo grupo.

Se monitorearon durante la prueba las
siguientes variables: Temperatura ambiente,
generacion bruta, factor de potencia y flujo y
presion de gas, para hacer correcciones de
Heat Rate y capacidad.

Se tomaron muestras de gas y se realizaron
pruebas de su poder calorifico y densidad en
laboratorio internacional certificado (Texas
Oiltech Laboratorios).

Los factores de correccion se calcularon usando
las curvas del fabricante de las turbinas, el
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generador eléctrico y el transformador de
potencia.

La temperatura media multianual se calculd
con base en los reportes del IDEAM para la
estacion de Palanquero.

Los resultados de las pruebas con gas natural,
corregidas a la temperatura media multianual
de la zona son:

O Capacidad Efectiva Neta: 49.577,4 kW

O Consumo Térmico Especifico (Heat Rate):
9.663,02 Btu/kWh

O Eficiencia Térmica: 35,11%

Estas pruebas son vdlidas hasta agosto 31 de
2025.

Ver el Informe Técnico del
Generador CHEC 2021

@ | EL12

I Gestion Pérdidas de Energia

Enelmarcodel plandereduccionde pérdidasde
energiadel GrupoEPM, Serealizaroninversiones
de COP 5.746 millones en infraestructuraq,
normalizaciones y control, logrando recuperar

26,6 GWh ano y obteniendo un indicador
de pérdidas del operador de red de 7,97%,
superando la meta establecida (8,47%), en un
0,5%.

Indicador Unidad de Resultado Resultado Meta 2021 Resultado 2021
medida 2019 2020
Eegpe'°d°' de Porcentaje 7,51% 8,26% 8,47% 7,97%

La gestion en términos de cifras entre diciembre
de 2004 y diciembre de 2021 se resume asi: El
indicador de pérdidas del Operador de Red - OR
paso del 23,39% al 7,97%, lo cual representa

una reduccion 15,42 puntos porcentuales con
unas inversiones asociadas de COP 164.746
millones aproximadamente y un sostenimiento
del indicador por debajo de un digito.



https://www.sostenibilidadchec.com/complementarios/estados_financieros_y_revelaciones_chec_2021.pdf

Informe de b " | wida
sostenibilidad 202] CDEC | “mieve
Grupo-eprm
Evolucion perdidas en % del operador de red CHEC 2004 - 2021 Evolucion gesﬁén de pérdidas de energia en % del OR
CHEC anos 2004 - 2021
23,9%
Pérdidas de energia Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
Pérdidas No técnicas 6,15% 5,82% 5,62%
Pérdidas Técnicas 1,20% 2,48% 2,36%
TOTALES 7,35% 8,30% 7,97%

Ver el Informe Técnico del
Distribuidor CHEC 2021



https://www.sostenibilidadchec.com/complementarios/informe_técnico_de_transmisión_y_distribución_chec_2021.pdf
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VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO A LOS GRUPOS DE INTERES @

CHEC (metodologia Cuarto estado Financiero)

Dividendos Pagados Periodo 2015 - 2021

@ | 202-1

Duenos (Accionistas):

Cumpliendo con la propuesta de valor para el
grupo de interés Accionistas, en el ano 2021,
CHEC entregd por concepto de distribucion de
dividendos no gravados COP 81.732 millones
y espera enfregar en la vigencia 2022, como
dividendos por COP 152.205 que corresponden
a liberacion de reservas de anos anteriores
por COP 3.949 y a COP 148.255 millones;
correspondientes al 100% de la utilidad neta de

2021.
Div.Ord.15 Div.Ord.16 Div.Ord.17 Div.Ord.18 Div.Ord.19 Div.0rd.20 Propuesta Div.Ord.21
(pag.2016) (Pag.2017) (Pag.2018) (Pag.2019) (Pag.2020) (Pag.2021) (a Pag.2022)
s Las Regiones 4177 8 994 16 844 28 464 27 935 16 272 30303
s EPM 16 805 43 555 67760 114 506 12 378 65 460 121902

—@=Total Dividendos 20 982 52 549 84 604 142 970 140 313 81732 152 204
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La Junta directiva, el gerente y comité de
gerencia representan los cargos ejecutivos
mas altos en la organizacion. El 100% de las
personas que hacen parte de dichos cargos

tienen nacionalidad colombiana, proceden y
tienen su residencia en el area de influencia
de la empresa (Caldas y Risaralda) y del Grupo
EPM en Colombia (Antioquia).

I Gente CHEC - EPM (Empleados)

Para la empresa, sus empleados (Gente CHEC)
constituyen uno de sus mas valiosos activos,
ya que son los responsables de materializar
la generacion de valor para los demas grupos
de interés, por esto CHEC sigue promoviendo
el bienestar de sus empleados a través de
diferentes programas laborales, de bienestar
fisico y mental, culturales y otro tipo de eventos,
con lo que se busca mantener una adecuada

experiencia de vida laboral. En 2019 se firmd
una convencién colectiva con la organizacion
sindical SINTRAELECOL, que tiene vigencia hasta
diciembre de 2021. Durante el 2021, del total de
costos y gastos efectivos que fueron ejecutados
en la vigencia, el 16,28% % (correspondiente a
COP 97.833 millones), fueron destinados para
los empleados, con lo que se cumple con el
objetivo de brindar bienestar y calidad de vida.

@ | 2021  405-2

I Salarios

Al interior de la empresaq, el salario se paga de
forma estandarizada en funcién del cargo, lo
que significa que, tanto hombres como mujeres
en cargos similares, devengan el mismo salario
basico y reciben los mismos beneficios. De otro
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lado, el salario promedio de los hombres con
respecto al de las mujeres, es inferior en razon
a que es mayor el niumero de empleados
(Gente CHEC) de género masculino vinculado a
la Empresa.

Comparacion de salarios CHEC con SMMLV

Indicadores Valor 2019 (COP) Valor 2020 (COP) Valor 2021 (COP)
SMMLV colombiano 828 117 877 804 908 526
Salario promedio CHEC / SMMLV 3,38 3,89
Salario minimo convencional CHEC 1060 313 1123 934 1163 272
Salario Minimo CHEC / SMMLV 1,28 1,28
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En 2021 CHEC entregd de manera directa a sus
empleados (Gente CHEC) activos, pagos totales
por el concepto de salarios, prestaciones
sociales, beneficios convencionales y ofros
servicios personales, un valor total de COP
99.425 millones.

El salario promedio en 2021 fue 3.89 veces el
salario minimo mensual vigente, superior al

I Estado

Del total de costos y gastos ejecutados en la
vigencia 2021, un total de COP 118.313 millones
fuerondistribuidos al grupo de interés Estado, es
decirun19,37%. Esta distribucion corresponde a
los distintos tributos que se declaran ala nacion,

valor del 2020 en razén al aumento salarial
durante la vigencia 2021, atendiendo lo
pactado en la Convencion Colectiva de Trabajo
— CCTV firmada con la organizacién sindical
SINTRALECOL para el periodo 2019 - 2021. Por
su parte el salario minimo convencional de la
empresa fue 1,28 veces el salario minimo legal
vigente.

departamentos, municipios, y ofras entidades,
como los Impuestos de Renta, de Industria
y Comercio, Gravamen a los movimientos
financieros, predial, entre otros tributos.

I Comunidad y Medio ambiente

CHEC en 2021, cumplié al 100% con todas las
obligacionesestablecidasporlaley, reinvirtiendo
en actividades con el fin de mejorar la calidad
de vida de la sociedad, brindando un servicio
con calidad en igualdad de condiciones; asi

como también dando proteccion al medio
ambiente. Los valores invertidos por este
concepto fueron de COP 13.003 millones que
corresponde a un 2,13% del total de costos y
gastos delavigencia, se destacan los siguientes

conceptos: contribuciones por Ley 99 por COP
4.917 millones; contribuciones para el Fondo
de Apoyo Financiero para la Energizacion de
las Zonas no Interconectadas - FAZNI; aportes
a los comités de estratificacion municipales;

chec
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contribuciones por cuotas de fiscalizacion y
auditaje a la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios y a la Comision de
Regulacion de Energia y Gas — CREG, entre
otros.

I Proveedores de bienes y servicios

Para el cumplimiento de los obijetivos
organizacionales, y mantener la operacion
con la oportunidad y confiabilidad debida,
CHEC debid proveer bienes y servicios por
COP 94.630 millones durante la vigencia, es
decir un 15,49% del total de costos y gastos.

PROCEDENCIA DE LA .%

CONTRATACION

Conelfindefortalecereldesarrollodeesquemas
que aporten al fomento de la productividad y el
desarrollo econdmico del pais y la region, en
2021 se realizé contratacion con 545 empresas

Se destacan bienes y servicios como: toma
de lectura, recaudo, transportes, honorarios,
seqguros, vigilancia, aseo y cafeteria, materiales
eléctricos y de construccion y servicios publicos
entre otros.

® ‘ @ | 2041

por valor de COP 153.910 millones con alcance
nacional del 81,53%, local 14,41%, regional
2,36% e internacional de 1,70%, generando
2.355 empleos externos aproximadamente.
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concepto es de 18,65% del total de los costos y
gastos de la vigencia 2021, equivalente a COP
113.892 millones.

suministro de energia elécirica; ademas de
garantizar los ingresos de los segmentos de
negocio para seguir siendo financieramente

Procedencia de la contratacion por Valor

2019 2020 2021

Procedencia de la sostenibles. El valor distribuido por este
Confratacion COP Millones % COP Millones % COP Millones % I l d d b d | d : =
El Valor generado y distribuido a los Grupos de interes @ 202
Internacional 16790 1235% 1366 1.04% 2613 1.70% ascendio en 2021 a un total de COP 610.833 millones
Nacional 72 451 53,29% 87 878 67,07% 125 484 81,53%
Valor generado y distribuido a grupos de interés CHEC (Metodologia cuarto estado financiero)
Regional 4 39 23% 622 2,76% 2,36%
egiona 395 3,23% 3 6% 3 638 ,36% 2019 2020 2021
Local 42319 31,13% 38156 29,12% 22175 14,41% Grupo de Interes Participacion CcoP Participacion coP Participacion copP
% Millones % Millones % Millones
Total General 135 955 100% 131023 100% 153 910 100%
Accionistas 24,35% 122.425 15,48% 75.615 25,57% 156.171
- H Gente CHEC 18,76% 94.318 18,70% 91.325 16,28% 99.425
I Proveedores financieros e
Estado 15,33% 77.088 12,11% 59.131 19,37% 118.313
Las operaciones de crédito pUblico buscan millones, con la banca nacional y créditos
apalancar recursos de inversion, y mantener linea FINDETER destinados a la financiacion de Proveedores de Bienes y 15.78% 79 347 17.32% 84 562 15.49% 94.630
una optima estructura de capital que permita proyectos del Sistema de Transmisidn Regional. Servicios
generar valor a través de la utilizacion de Para este grupo de interés se destind un 2,52%
“escudos fiscales”. La deuda financiera a 31 del total de costos y gastos, equivalente a COP Proveedores Financieros 3,04% 15.264 3,22% 15.710 2,52% 15.399
de diciembre de 2021 asciende a COP 301.598 15.399 millones.
Comunidad y Medio 2,20% 11.048 3,72% 18.144 2,13% 13.003
Ambiente
I Reinversion en la empresa o
Reinversion en la Empresa 20,56% 103.376 29,46% 143.872 18,65% 113.892
La empresa realizd reinversiones para infraestructura eléctrica, con el fin de garantizar TOTAL GENERAL 100% 502.866 100% 488.358 100% 610.833

reposicion, expansion y mantenimiento de su

la continuidad, confiabilidad y calidad en el
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Valor Generado y Distribuido a Grupos o ‘

de Interés CHEC 2021 - Redistribucion del
Ingreso (Metodologia Cuarto Estado Financiero)

Comunidad y

. ( Proveedores
Medio Amblen':e Financieros
2,13% 2,52%

COP 13.003 Millones COP 15.399 Millones

Reinversion en

la Empresa

18,65%

COP 113.892 Millones

Proveedores de
Bienes y Servicios
15,49%

COP 94.630 Millones

Estado

Duenos
25,57%
COP 156.171 Millones Trabajadores
16,28%
COP 99.425 Millones

Metodologia: Cuarto Estado Financiero. Autor: Luis Perera Aldama. Enero 2009.
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°
Gestion Fiscal ° @

El enfoque de gestion fiscal de CHEC como filial
del Grupo EPM, se enmarca en el cumplimiento
de compromisos obligatorios asociados a la
normatividad colombiana dentro de su bloque
de constitucionalidad y de compromisos
voluntarios asociados a la implementacion de
sistemas de gestion, aplicacion de estdndares
e implementacion de buenas practicas
organizacionales, el modelo de sostenibilidad
y responsabilidad social empresarial; por lo
anterior y desde los lineamientos de Gobierno
Corporativo la gestion fiscal se lleva a cabo a
partir de:

El cumplimiento de la legislacion
aplicable a CHEC en materia fiscal

O La normatividad colombiana faculta a la
Contraloria General de la RepuUblica (CGR)
y las Contralorias territoriales para dictar
normas generales tendientes a armonizar
los sistemas de control fiscal de todas las
entidades publicas del orden nacional y
territorial, al igual que lo relacionado a las
entidades de régimen especial. La ley 142
de 1994 es una norma especial de rango
constitucional, que dispuso en relacion
con la vigilancia fiscal de las empresas
de servicios publicos, entendiendo que el
control fiscal se extiende a particulares vy

Grupo-eprm

entidades que manejan fondos o recursos
publicos.

O Las medidas se concretan en la expedicion

de una resolucion orgdnica en ejercicio de
la atribucion que desarrolla la ley 142 para
que las contralorias territoriales apliquen el
cumplimiento de lo ordenado por el maximo
rector de la vigilancia del control fiscal.

O El Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan

normas para la correcta implementacion
del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal”, dispone
en el arficulo 45 del Titulo V, que “Para el
ejercicio de la vigilancia y el control fiscal se
podran aplicar sistemas de control como
el financiero, de legalidad, de gestion,
de resultados, la revision de cuentas y la
evaluacién del control interno, de acuerdo
con lo previsto en el presente titulo”

O El mismo Decreto 403 de 2020, en el articulo

”

50, define la cuenta como “...el informe
acompanadodelosdocumentosquesoportan
legal, técnicaq, financiera y contablemente las
operaciones realizadas por los responsables
del erario”, y que “El Contralor General de
la RepUblica determinard las personas
obligadas a rendir cuentas en materia fiscal
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y prescribird los métodos, formas y plazos
para ello. (...) No obstante lo anterior cada
entidad conformara una sola cuenta que serd
remitida por el jefe del organismo respectivo
a la Contraloria General de la RepUblica. (...).

O Antes el competente para controlar a EPM

y filiales era la contraloria de Medellin y
excepcionalmente la CGR, con este decreto
ya no es un control excepcional sino
concurrente y es de origen constitucional y
no legal. En consecuencia, la Contraloria
General de la Nacion podra desplazar en sus
competencias a las contralorias territoriales y
asumir directamente el conocimiento de los
asuntos objeto de intervencion.

O La Ley 489 de 1998 en su articulo 3

dispone que “los principios de la funcién
administrativa deberdn ser tenidos en
cuenta por los 6rganos de control y el
Departamento Nacional de Planeacion,
de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 343 de la Constitucion Politica, al
evaluar el desempeno de las entidades y
organismos administrativos, y al juzgar la
legalidad de la conducta de los servidores
publicos en el cumplimiento de sus deberes
constitucionales, legales o reglamentarios,
garantizando en todo momento que prime
el interés colectivo sobre el particular”.

O Al ser CHEC S.A. E.S.P una filial del Grupo

Empresarial EPM, donde EPM tiene la calidad

de Controlante y accionista con participacion
mayoritaria, con naturaleza de empresa
Industrial y Comercial del Estado, propiedad
del Municipio de Medellin, corresponde
inicialmente a la Contraloria de Medellin
realizar el control Fiscal de las empresas del
grupo, razon por la cual esta es la entidad
con competencia funcional para realizar las
auditorias financieras y administrativas.

O Que en el marco de la Resolucion N°999

de la Contraloria General de Medellin,
del 16 de diciembre de 2021 “Por medio
de la cual se expide la version 10 sobre
la Rendicion y Revision de la Cuenta e
Informes para el Municipio de Medellin y
sus entidades descentralizadas sobre las
cuales la Contraloria General de Medellin
ejerce vigilancia y control fiscal”, se entiende
como puntos de control fiscal las unidades
basicas de gestion fiscal con autonomia
administrativa, presupuestal o contractual
perteneciente a un 6rgano o personajuridica
al cual debe reportar su gestion en primera
instancia a fin de que sea consolidado por
el 6rgano o entidad al cual pertenece.

O Entre oftras.

La atencion y respuesta a
requerimientos de entes de control
externos en materia fiscal:

O Contraloria General de la RepuUblica: La

Contraloria General de la Repuiblica (CGR)
es el maximo organo de control fiscal del
Estado. Como tal, tiene la misidén de procurar
el buen uso de los recursos y bienes publicos
y contribuir a la modernizacion del Estado,
mediante acciones de mejoramiento
continuo en las distintas entidades publicas.
La ley 42 de 1993 Arficulo 4°. Tipo de control
que ejerce la entidad: Control fiscal en las
empresas de servicios publicos domiciliarios
con participacion del Estado. Este control
se ejerce sobre los aportes y los actos o
contratos que versen sobre las gestiones
del Estado en su calidad de accionista.
Ilgualmente, tiene control concurrente con
la Contraloria General de Medellin, que
en primera instancia ejerce el control fiscal
sobre las empresas nacionales del grupo
empresarial EPM.

O Contraloria General de Medellin: Los

contralores departamentales, distritales
y municipales ejerceran, en el dmbito de
su jurisdiccidon, las funciones aftribuidas
al Contralor General de la RepUblica en el
articulo 268 en lo que sea pertinente, segun
los principios de coordinacion, concurrenciaq,
y subsidiariedad. El control ejercido por la
Contraloria General de la Republica serd
preferente en los términos que defina la
ley. (Arficulo 4, Acto Legislativo 04 de 2019
Congreso de la Republica.). Tipo de control
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gue ejerce la entidad: Control fiscal en las
empresas de servicios pUblicos domiciliarios
con participacion del Estado.

O Comision de Regulacion de Energia y

Gas - CREG: Es la entidad colombiana
eminentemente  técnica, adscrita  al
Ministerio de Minas y Energia encargada
de regular los servicios de electricidad y
gas segun se establece en la ley 142 y
143 de 1994. Fue creada por el Gobierno
Nacional de Colombia con el fin de regular
las actividades de los servicios pUblicos
mediante el Decreto 1524 de 1994 vy, luego
mediante el Decreto 2253 delegd en la
Comisidn de Regulacién de Energia y Gas
las funciones presidenciales a las que se
refiere el arficulo 68, y las disposiciones SC
concordantes de la Ley 142 de 1994. Tipo de
Control que ejerce la entidad: Regulatorio.

O Superintendencia de Servicios PuUblicos

Domiciliarios (SSPD) - Superservicios: La
Superintendencia de Servicios PuUblicos
Domiciliarios,  Superservicios, es un
organismo de cardcter técnico, creado por
la Constitucion de 1991 que, por delegacion
del Presidente de la RepUblica de Colombig,
ejerce inspeccion, vigilancia y control las
entidades y empresas prestadoras de
servicios pUblicos domiciliarios.

O XM: Entidad encargada de operar el

Sistema Interconectado Nacional (SIN) y
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smueve




f d
sostenibiidod 2021

administramos el Mercado de Energia
Mayorista (MEM), para lo cual realiza
funciones de:

“® Centro Nacional de Despacho —-CND:
Planeacion, la supervision y el control de
la operacion integrada de los recursos de
generacion, interconexion y transmision
del Sistema Interconectado Nacional,
teniendo como objetivo una operacion
segura, confiable y econémica.

+® Administrador delSistemadelIntercambios
Comerciales -ASIC: Registro de las
fronteras comerciales, de los contratos
de energia a largo plazo; la liquidacion,
facturacion, cobro y pago todas las
transacciones que resulten en el Mercado
de Energia Mayorista.

«® Liguidador de Cuentas de cargos
por Uso de las redes del Sistema
Interconectado  Nacional - LAC:
Liquidacion y Administracidon de Cuentas
por los cargos de uso de las redes del
Sistema Interconectado Nacional que le
sean asignadas y de calcular el ingreso
regulado de los transportadores, de
acuerdo con las disposiciones contenidas
en la regulacion que emite la CREG.
Ademads, administra las Transacciones
Internacionales de Electricidad de corto
plazo -TIE- con Ecuador. Tipo de Control

que ejerce la entidad: Comercial.

O Revisoria Fiscal: Es una figura propia de las

sociedades comerciales, mediante la cual
los socios o accionistas ejercen su derecho
de inspeccion y vigilancia de las actividades
sociales, en forma permanente, a fravés de
una persona y especialmente calificada,
denominada revisor fiscal. Tipo de Control
que ejerce la entidad: Fiscal

O Auditoria Externa de Gestion y Resultados:

DeacuerdoconelArt. 51delaley142 de 1994,
todas las empresas de servicios publicos
estdn obligadas a contratar una auditoria
externadegestionyresultados permanentes
con las personas privadas especializadas.
La auditoria externa obra en funcion tanto
de los intereses de la empresa y de sus
socios como del beneficio que efectivamente
reciben los usuariosy, en consecuencia, esta
obligada a informar a la Superintendencia
las situaciones que pongan en peligro la
viabilidad financiera de una empresa, las
fallas que encuentren en el control interno y
en general, las apreciaciones de evaluacion
sobre el manejo de la empresa. En todo
caso, deberdn elaborar, ademas, al menos
una vez al ano, una evaluacion del manejo
de la entidad prestadora. Tipo de Control
que ejerce la entidad: Regulatorio.

O Procuraduria General de la Nacion: es la

Entidad que representa a los ciudadanos
ante el Estado. Es el maximo organismo del
Ministerio Publico, conformado ademas por
la Defensoria del Pueblo y las personerias.

O Las Personerias Municipales: La Personeria

Municipalesundrganodecontrolestablecido
en el marco juridico constitucional para velar
por el interés publico y la realizacion del
estadosocialdederechoenlosmunicipiosde
Colombia, la eficiente y diligente prestacion
del servicio administrativo, el apoyo a la
comunidad en el ejercicio y efectividad
de sus derechos de manera individual y
colectiva y el ejercicio de la catedra de la
magistratura como guarda de la fe piblicay
la recuperacion de la institucionalidad. Tiene
como funciones, entre otras, las de custodiar
a los tenedores, los titulos representativos
de capital de empresas que operen en
municipios menores “tramitar y decidir las
impugnaciones de elecciones de vocales
de control; imponer multas a las empresas
de servicios publicos que infrinjan la Ley
142 de 1994, cuando se deriven perjuicios
para los usuarios; asesorar a los usuarios
0 suscriptores que deseen presentar
recursos en materia de servicios pUblicos
domiciliarios”. Tipo de Control que ejerce la
entidad: Social — Sancionatorio.

O Autoridades Ambientales: Las empresas

de servicios puUblicos, en el ejercicio
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de su objeto social deben actuar con
responsabilidad y cumplimiento normativo
para la preservacion del medio ambiente,
razon por la cual son sujetos de control
de las autoridades ambientales en los
territorios donde opera, para efecto
CHEC las autoridades ambientales son:
Agencia Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), Pargues Nacionales Naturales,
Corporaciones Autdnomas Regionales de
Caldas, Risaralda y Quindio.

I Cumplimiento
de politicas
empresariales

Las politicas empresariales emanadas del
gobierno corporativo se consolidan como
orientaciones o directrices, que permiten
y facilitan el cumplimiento del propdsito
empresarial y la implementacion de las
estrategias definidas por la empresa. Las
politicas organizacionales que recogen vy
apalancan el cumplimiento de compromisos
fiscales y normativos de la organizacion son:
Politica de Gestion Integral CHEC, Politica de
RSE, Politica de Gestion Integral del Riesgo,
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Politica de Cero Tolerancia al fraude, la
corrupcion y el soborno, Politica Financieraq,
Politica de Excedentes de Tesoreria, Politica de
Control Interno CHEC, Politica de revelacion de

I Sistema de control Interno

El Sistema de Control Interno de CHEC busca
facilitar la sostenibilidad y el logro de los
objetivos empresariales, generando confianza
a los grupos de interés. Para tal fin, el Sistema
de Control Interno se evalGa, adapta y mejora
permanentemente en correspondencia con el
ordenamiento juridico en materia de control
inferno, las normas del pais y del sector, las
necesidades empresariales y las mejores
prdcticas asociadas.

La Junta Directiva, como 6rgano direccionador
del control, aprobd las politicas asociadas
al Sistema de Control Interno de la entidad
y monitoreo el cumplimiento efectivo de las
mismas y la mejora permanente de la gestion
delriesgo, el controly el gobiernoenlaempresa.
El Gerente, como maximo responsable del

informacion, Politica de Control Interno, Politica
de Comunicaciones, Politica derelacionamiento
con el Grupo de Interés Estado.

Sistema de Control Interno de la entidad,
promovid la implementacion, evaluacion vy
mejora permanente del mismo, e informo
al Comité de Auditoria acerca del estado del
Sistema de Control Interno y las acciones de
mejoramiento implementadas durante el afo
2021. La actividad de Auditoria Interna efectio
la evaluacion integral del Sistema de Control
Interno, identificando el grado de existencia,
aplicacion y efectividad de los controles y
propuso las correspondientes acciones de
mejoramiento, evitando su participacion en
actividades que afectaran la independencia y
objetividad en la funcion.

El Sistema de Control Interno de CHEC se
evallio de manera semestral durante el ano
2021, aplicando la herramienta que para tal fin

disend el Departamento Administrativo de la
Funcion PUblica- DAFP, que permite evaluar el
Sistema de una manera integral. Los resultados
del ano 2021 muestran una gestion sostenida
del Sistema de Control Interno de CHEC que

chec
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presenta un nivel de cumplimiento del 88%,
evidenciando que opera de una manera
infegrada, es efectivo y sus componentes estan
presente y funcionando.

Ver Informe Gobierno
Corporativo 2021

I Gestion Contable y Tributaria

La gestion contable y tributaria de CHEC
adelantada por el drea de Finanzas, tiene bajo
su responsabilidad el formular la estrategia
fiscal orientada a la labor de cumplimiento, del
aseguramiento de los beneficios e incentivos
mediante las alternativas de planeacion
tributaria acordadas entre las empresas del
Grupo EPM, las filiales y el trabajo coordinado
con los diferentes asesores legales y tributarios
asi como la participacion activa del areajuridica

en la resolucion de controversias derivadas de
los procesos de determinacion, discusion y
cobro.

Los riesgos fiscales se identifican y gestionan
mediante una revisiobn permanente de
las normas fterritoriales y nacionales, la
jurisprudencia, los cambios en la regulacion y
la retroalimentacién permanente con las dreas.
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Cumplimiento de estandares y

compromisos voluntarios

CHEC asume el cumplimiento de los siguientes
acuerdos voluntarios: Pacto Global: Principio
10 - Compromiso anticorrupcion, Acuerdo
Andesco Asociacidon Nacional de Empresas
de Servicios PUblicos y Comunicaciones) por la
Sostenibilidad, Accién Colectiva - Compromiso
anficorrupcién, Hacia la Integridad - Iniciativa
de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Drogay el Delito UNODC, Pacto por laintegridad
y la lucha contra la corrupcién, Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Acciones de seguimiento y control
realizados en 2021:

O Revisoria fiscal: ejercida por la Firma
DELOITTE & TOUCHE LTDA, como resultado
de su trabajo emiten una opinién sobre los
estados financieros de la compania

O Contraloria General de la RepuUblica: Se
reporta lo referente a personal y costos;
costos de contratacion e informacion
presupuestal, para tal fin se utiliza el

aplicativo CHIP de la Contaduria General de
la Nacién.

O Contraloria General de Medellin: se enfoca
en determinar si la informacion financiera,
presupuestal y de gestion se presenta
de conformidad con el marco regulatorio
aplicable e incluye los siguientes productos:
concepto sobre la gestion de la inversion y
el gasto, opinion del presupuesto y opinidon
de los estados financieros.

O Auditoria externa al sistema de gestion
ambiental 1SO14001:2015: ejercida por la
Firma ICONTEC.

O Auditoria externa de verificacion al sistema
de gestion de la calidad 1SO9001:2015,
ejercida por la Firma ICONTEC.

O Auditoria externa del Sistema de Gestion
de Activos 1SO55001:2015, ejercida por la
Firma Project Management & Maintenance
- PMMM Business School.

O Auditoria externa de gestion y resultados:
Verifica los aspectos relacionados con la

gestiony resultados en aspectos financieros,
comerciales, técnicos, sistema de control
interno, entre otfros. Dicha auditoria fue
ejercida por la firma Nexia International
Montes & Asociados S.A.S.

O Auditorias técnicas: en relacion con la
operacion de los negocios.

O Informe de sostenibilidad de Grupo EPM:
para el cual se readliza un ejercicio de
verificacion externa de algunos contenidos,
reportados por CHEC con base en los
criterios y metodologias establecidas por
NUcleo Corporativo (EPM).

Mecanismos de notificacion de
inquietudes relacionadas con
conductas no éticas o ilegales y con
la integridad de la organizacion en
relacion con la fiscalidad

CHEC tiene implementado la linea de Contacto
Transparente donde se pueden comunicar
los diferentes grupos de interés para notificar
incidentes relacionados con conducta no ética
o ilegales.

A nivel interno, a través del Sistema de Gestion
Integral - SGI, se brinda informacion a toda la

chec
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organizacion sobre los diversos lineamientos
tributarios y reglas de negocio que le permiten
a la cada uno de los colaboradores conocer las
directrices a seguir en materia fiscal orientadas
a garantizar la labor de cumplimento y el
aseguramiento de beneficios e incentivos
fiscales enmarcados en la ley, el impacto
tributario de las decisiones, de los proyectos de
inversion y la optimizacion tributaria.
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I Participacion de
grupos de interes y
gestion de inquietudes
en materia fiscal

Conscientes de los compromisos empresariales
que tiene CHEC en materia de transparencia
y anticorrupcion, como una buena prdctica
y en cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales, CHEC realiza
anualmente su ejercicio de rendicion de
cuentas para dar a conocer los principales
logros y retos de la gestion empresarial, entre
ellos los resultados de la gestion fiscal de la
organizacion. Dicha estrategia contempla la
publicacion de resultados anuales de gestion
y resultados de la gestion fiscal a través de los
estados financieros; asi mismo la estrategia y
mecanismos deinformacion utilizados permiten
la recepcion y respuesta a inquietudes sobre la
gestion presentadas por los grupos de interés

# de mecanismos

Mecanismos de Relacionamiento con los Tipo de iodicidad
Grupos de interés mecanismo Periodicida
2019 2020 2021
Informe de Gestion de la Digital: PDF
Gerencia y Junta Directiva a la Impreso: Para Anual 1 1 1
Asamblea de Accionistas Accionistas
Informe de Sostenibilidad Digital: PDF Anual ] 1 1
Rendicion
de Encuesta de Evaluacion de Digital Formulario Permanente
cuentas Informe de Sostenibilidad Pagina Web
Estados Financieros Digital: PDF Anual 1 1 ]
Encuesta de Evaluacion de Digital: Formulario Anudl : : :

Rendicion de Cuentas

@ | 102-45 207-4

Pagina Web

Entidades incluidas en los estados financieros

consolidados e informes por pais

Como reflejo de la contabilidad y su estructura
econdmica, se presentan los Estados
Financieros, los cuales muestran el ejercicio
econdmico de CHEC correspondientes al ano
2021 en Colombia.

Estados Financieros CHEC

2021
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I Procesos empresarlqles que soporl'an |Q gesflon Procesos asociados a la gestion del tema material
Nombre Descripcion Area
proceso responsable
Procesos asociados a la gestion del tema material
Registrar y revelar oportunamente la informacion contable para
Nombre Descripcion Area soportar y fogili’rqr la toma de decis.,iones. por parte Fje los diferentes
proceso responsable usuarios (accionistas, acreedores, inversionistas, clientes y empleados),
Gestion cumpliendo con los requerimientos legales.
Consiste en el andlisis de la normatividad fiscal que aplica a la Contable o , , Finanzas
empresa, y con base en esto realizar una adecuada planeacion Administrar los activos de la empresa para garantizar que su
fiscal de corto y largo plazo que permita el cumplimiento de las informacion sea confiable, oportuna y facilite la toma de decisiones
Gestion obligaciones formales con las entidades fiscales y la optimizacién de . esfratégicas, de acuerdo con las normas y procedimientos
. . : . L. . Finanzas establecidos.
Tributaria los recursos financieros; prestar asesoria tributaria a los procesos de la
empresa; gestionar el riesgo de sanciones; responder requerimientos . o o
de informacion tributaria y atender discusiones frente autoridades Consiste en la definicion o acfualizacion del modelo de costos,
fributarias y judiciales. Gestion col~culos dg sus varlogles y generacion de reportes e informes que den
. . sefnales e interpretacion de costos que soporten la toma de decisiones :
informacion de empresariales, basado en las necesidades de informacion de los Finanzas
Planeacisn Proceso en el cual se transforma, en términos financieros, los planes costos i p’r | ‘ ratedia de | 05 de CHEC v del G EPM
Financiera estratégicos y operativos del negocio en un horizonte de tiempo FiNanzas ¢ |e|n es, enlaes rc}:r egllo T 0S hegoclos de y GelLrupo Y
determinado; suministrando informacion que soporta las decisiones en 1os requerimientos legaies.
tanto estratégicas como financieras propiamente dichas.
Realizar el pago oportuno de las obligaciones por operacion comercial
de los negocios, ndminas, contratistas, proveedores, accionistas ‘
y cualquier otro tipo de acreencia debidamente presupuestada.

Recaudar los ingresos por los diferentes conceptos emitidos en las
facturas de energiaq, facturas de otros conceptos asociados y no
asociados a energia, operacién comercial y otros ingresos a través
de los mecanismos internos y entidades de recaudo definidas.
Administrar el flujo de caja con criterios de transparencia, seguridad,
liquidez y rentabilidad, llevando un adecuado control a través de la
gestion de los riesgos financieros asociados.

Finanzas

Tesoreria
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EVALUACION

La gestion financiera, al ser un proceso de alta
incidencia en los resultados de la empresaq,
es un aspecto altamente normado y vigilado.
Para ello se cuenta con diferentes procesos de
verificacion interna y externa, asociados a las
auditorias de calidad del sistema de gestion,
la auditoria externa de gestion y resultados,
que verifica los aspectos relacionados con la
gestion y resultados en aspectos financieros,
comerciales, técnicos, sistema de control
inferno, entre otros. Asi como los realizados
por proveedores externos certificados y entes
reguladores del Estado, quienes en términos
legales y de transparencia realizan verificacion
de la gestion, operacion y resultados asi:
Revisoria fiscal: ejercida por la firma KPMG, que
ensucalidaddecontratistaentregaundictamen.
Rendicion de la cuenta a la Contraloria General
de Medellin: con la cual se verifican diferentes
aspectos econdmicos, sociales, ambientales,
administrativos y legales.

Para la gestion del tema relevante se tienen
definidos indicadores estratégicos dentro
del Cuadro de Mando Integral, a los cuales
se hace seguimiento de manera periddica
por parte de la gerencia y la Junta Directiva.

chec
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A su vez, CHEC y el Grupo EPM cuentan
con diferentes sistemas y plataformas que
soportan el reporte y seguimiento de la gestion
financiera de la organizacion. CHEC publica
sus estados financieros de forma mensual, en
la pdgina web de la empresa, en la siguiente
ruta https://www.chec.com.co/normatividad/
Presupuesto/Estados-Financieros-Generales

Como referente externo, toda la gestion
financiera de la organizacion se hace y reporta
con base en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). De igual forma, la
empresa toma como referencia los resultados
obtenidos de diferentes grupos deinterés, delos
cuales se toman apreciaciones y expectativas
al respecto en los ejercicios de consulta sobre
materialidad o relevancia.

Como mecanismos formales para la recepcion
de peticiones, quejas y/o reclamaciones frente
al tema, se encuentra habilitado el canal
Contacto Transparente.

wvida
esuUeve

195




	PORTADA
	TABLA CONTENIDO
	PALABRAS DEL GERENTE
	PERFIL INFORME
	PERFIL EMPRESA
	ENFOQUE SOSTENIBILIDAD
	RELACIONAMIENTO
	ESTANDARES
	SOLIDEZ FINANCIERA
	COMPROMISO PERSONAS
	CLIMA ORGANIZACIONAL
	CONTRATACION
	DERECHOS HUMANOS
	SERVICIO EXCE CALIDAD
	CALIDAD
	ACCESO
	TARIFAS
	RESP AMBIENTE
	ESTRATEGIA CLIMATICA
	AGUA
	ENERGIAS
	TRANSPARENCIA
	GRI

	Botón 54: 


